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1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se da avaliagcdo semestral realizada pela Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da
Execucdo dos Contratos de Gestdo (GMAE-CG) concernente as metas de produgdo e desempenho
referentes ao 42 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 037/2019 - SES/GO, celebrado entre a Secretaria
de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (OSS), Instituto de Medicina,
Estudos e Desenvolvimento (IMED), para o gerenciamento, operacionalizagdo e execu¢do das agles e
servicos do Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN).

1.2. A COMACG fora instituida pela Portaria n? 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com
o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as OSS,
acompanhando o desempenho das instituicdes. E considerando a periodicidade da avaliagdo, qual seja, o
segundo semestre de 2025, ainda se aplica o normativo em comento.

1.3. Todavia, considerando o vinculo direto com a Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da
Execucdo dos Contratos de Gestdao (GMAE-CG), da Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de
Gestdo e Convénios (SUPECC/SES-GO), as demais Coordenacdes integrantes da referida Geréncia, bem
como a Geréncia de Custos (GEC), participaram da avaliacdo semestral. A inclusdo dessas unidades teve
como objetivo proporcionar uma analise mais ampla e integrada da atuacdo da Organizac¢do Social (OSS)
na Unidade Hospitalar.

1.4. Para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e a GEC fazem uso de diferentes
sistemas eletronicos de informacdo, a saber:

¢ Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF): voltado ao controle
contabil e financeiro da execugdo contratual;

o Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Saude (SIGUS/SES): utilizado para o
monitoramento da producdo assistencial e dos indicadores de qualidade, em
conjunto com o sistema REGULATRON;

e Key Performance Indicators for Health (KPIH): empregado no acompanhamento
dos custos apurados pelas unidades de saude.

1.5. Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado pela compilacdo dos
dados enviados pelo parceiro privado e comparagao com as exigéncias do termo de parceria e legislagao
aplicaveis, dando origem a este relatério preliminar que serd encaminhado ao parceiro privado, a partir
do qual sera iniciado o prazo para as devidas justificativas, caso necessario, conforme citacdo:

ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE REPASSE, item 17. “O PARCEIRO PRIVADO deverd elaborar e encaminhar a
Secretaria de Estado da Satde, em modelos por esta estabelecidos, relatérios de execugdo, semestralmente,
em data estabelecida por ela, do més subsequente ao semestre avaliado”.

1.6. Encerrado esse prazo, a GMAE-CG procederd a andlise das justificativas apresentadas e
encaminhara o documento, caso necessario, para a Superintendéncia de Controle e Avaliacao - SUREG,
Superintendéncia de Politicas e Atencao Integral a Saude - SPAIS e outras instancias competentes, a fim de
subsidiar a tomada de decisdo e a elaboracdo do Relatoério ou Parecer Conclusivo.

1.7. E importante destacar que, considerando a complexidade dos dados analisados, cada
Coordenagao foi responsavel pela elaboragcdo do relatério técnico referente a sua drea de atuagao e
competéncia. Ou seja, com base nas analises realizadas por cada Coordenacdo — de acordo com sua
especificidade técnica e escopo de trabalho — as informagbes foram compiladas e consolidadas no
Relatério Preliminar n2 16/2025/GMAE-CC/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 01 de julho a 31 de
dezembro de 2025.
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1.8. Ressalta-se, ainda, que as analises apresentadas neste documento ndo substituem nem se
sobrepGem as avaliacOes individuais, didrias e continuas realizadas por cada Coordenacdo integrante da
Geréncia, assim como pelas demais Superintendéncias que compdem a SES-GO. Isso porque o Relatério
de Execucdo trata-se de um consolidado de informacdes relativas a um periodo especifico, o qual pode
nao coincidir com os periodos dos relatérios internos emitidos por cada area técnica.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGCAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZAGAO DOS
CONTRATOS DE GESTAO (COMFIC)

2.2.
se a informar.

Apds andlise dos dados encaminhado via SIGUS, de acordo com o monitoramento, passa-

2.2.1. Internagdo (Saidas Hospitalares): No periodo de julho a dezembro o total de internagées
hospitalares (saidas) foi de 2.654, superior a3 meta contratada de 2.046, resultando em eficicia de 130%.
Ou seja, o hospital superou a meta em 30%, indicando alta produgdo e capacidade de atendimento no
segundo semestre. A seguir tabela demonstrativa dos meses analisados e graficos com uma visdao
panoramica do ano de 2025.

Tabela 01 - Demonstrativo das Internagdes Hospitalares:

Interna Total do Periodo

¢oes Setemb | Outubr | Novem | Dezemb

. Meta Julho Agosto ;

hospital € ! 8 ro o bro ro Contrat | Realiza Eficicia

ares ado do

Saidas

. 119 174 194 138 104 138 174 714 922 129%
Clinicas

Saidas
Cirurgic 222 317 310 252 291 285 277 1.332 1.732 130%

as

Total 341 491 504 390 395 423 451 2.046 2.654 130%

Fonte: SIGUS/SES-GO
Saidas Clinicas Saidas Cirargicas
F *:‘ﬁf»“ &P @& \@ac‘"%&g“ & %n@&“oé;c“ @155 IO vﬁsa“;@f&): }\v\i&o‘;&o 4
Representacao grafica das internagdes hospitalares no ano de 2025.

2.3. O acompanhamento das saidas hospitalares, tanto clinicas quanto cirurgicas, ao longo de

2025, demonstra que a instituicdo operou com produtividade significativamente superior as metas
pactuadas, evidenciando alta demanda e boa capacidade de realizacdo de alta hospitalar. Nas saidas
clinicas, os resultados foram consistentemente superiores a meta mensal de 119, com varia¢do ao longo
do ano entre 138 e 221 saidas. O melhor desempenho ocorreu em janeiro, com 221 saidas clinicas,
seguido por maio (217). Mesmo nos meses de menor producdo, como outubro, o servico manteve-se
acima da meta, com 104 saidas, o que pode exigir a necessidade de revisdo da meta estabelecida, pois a
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realidade assistencial aponta para capacidade de atendimento bem maior do que o previsto.

2.4. Leito dia: Mensura a disponibilidade de leitos destinados a internacdao de pacientes que
requerem a administracdo de medicamentos ou a realizacdo de procedimentos cirdrgicos ambulatoriais,
cuja permanéncia maxima é de até 12 horas na unidade. De acordo com a Tabela 02, o indicador atingiu
integralmente a meta estabelecida para o periodo analisado. O detalhamento do indice de eficacia
alcangado encontra-se consolidado na tabela de produgdo correspondente.

Tabela 02 - Demonstrativo de atendimentos Leito Dia:

Total do Periodo
Leito Meta Julho Acosto Setemb | Outubr [ Novem | Dezemb -
dia g ro o bro ro Contrat | Realiza Eficacia
ado do
Atendi 113,51
mentos 132 162 159 159 140 139 140 792 899 %
leito dia ?
Fonte: SIGUS/SES-GO
Leito Dia
& & & & ¢ & & _«f‘@f@@
Representacdo grafica Leito dia no ano
de 2025.
2.5. O indicador de Atendimentos Leito Dia ao longo de 2025 apresentou desempenho

consistentemente acima da meta estabelecida, evidenciando boa produtividade do servico e demanda
elevada para o atendimento em regime de leito-dia. A meta mensal de 132 atendimentos foi superada em
todos os meses, com valores mensais variando entre 134 e 184 atendimentos. O melhor desempenho foi
observado em janeiro, com 184 atendimentos, enquanto os meses de maio, junho, outubro, novembro e
dezembro apresentaram os menores volumes, ainda assim superiores a meta.

2.6. Atendimentos Ambulatoriais: A Tabela 03 evidencia que as consultas médicas, as consultas
multiprofissionais e os procedimentos ambulatoriais também alcangaram o cumprimento integral da
meta estabelecida para o periodo analisado. Observa-se que os pequenos procedimentos elevaram
consideravelmente a meta ao que se sugere no ano de 2025.

Tabela 03. Atividades Ambulatoriais.
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Ativida Total do Periodo
de Setemb | Outubr [ Novem | Dezemb
M Ih A .
Ambula eta Julho gosto ro o bro ro Contrat | Realiza | .. ..
torial ado do
Consult
?S. 1.100 1.795 1.558 1.846 1.681 1.400 1.482 6600 9762 147,31
Médica %
5
Consult 800 1.349 1.125 1.382 1.213 896 1.009 4800 6974 145,29
as %
Multipr
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Pequen
0s
Procedi

100

392

387

336

335

345

343

600

2138

356,33
%

mentos

157,28

18.874 %
0

Total 2.000 3.536 3.070 3.564 3.229 2.641 2.834 12.000

Fonte: SIGUS/SES-GO

Consultas Médicas Consultas Multiprofissionais Pequenos Procedimentos

1846
1.795 382 387

336 335 345 343

1681

1.349 1382
1213
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Representacdo grafica Atividades Ambulatoriais no ano de 2025.

2.7. Ao longo de 2025, o conjunto de indicadores de Atividade Ambulatorial apresentou
desempenho expressivamente acima das metas estabelecidas, indicando forte capacidade de
atendimento e elevada demanda dos usudrios. As consultas médicas registraram producdo consistente e
significativamente superior ao parametro pactuado, com variagdo mensal entre 1.275 e 1.846
atendimentos. A meta mensal de 1.100 consultas foi superada em todos os meses, com destaque para
agosto (1.846), julho (1.795) e marco (1.535), evidenciando alta capacidade produtiva e possivel
subdimensionamento da meta. Esse padrdo sugere que o servico dispde de estrutura e capacidade de
agenda para ampliar o atendimento, sendo recomendada revisdao do indicador para alinhamento com a
realidade assistencial.

2.8. Cirurgias Eletivas: No periodo de julho a dezembro, o total de cirurgias eletivas realizadas
foram de 786, ligeiramente acima da meta contratada de 780, resultando em eficacia de 100,77%. Isso
indica que o servico atingiu e superou de forma marginal o planejado, com boa aderéncia ao cronograma
cirurgico.

Tabela 4. Demonstrativo de Cirurgias Eletivas

Cirurgia Total do Periodo

S
Eletivas

Meta

Julho

Agosto

Setemb
ro

Outubr

Novem
bro

Dezemb
ro

Contrat
ado

Realiza
do

Eficacia

Cirurgia
eletiva
hospital
ar de
alto
giro

100

101

100

101

101

100

100

600

603

100,50
%

Cirurgia
eletiva
hospital
ar de
média
ou alta
comple

30

31

31

30
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xidade
(sem
alto
custo)
100,77
Total 130 132 131 131 131 130 131 780 786 (y’
(o]
Fonte: SIGUS/SES-GO e Regulatron
Cirurgias Eletivas Cirurgias Eletivas
102 k] Ell Ell A H
101 101 101 101 101 101 101 101
100 100
100
’ a{P\@ o ‘?0;\ -\P‘j \{\‘m IQy’\O r o @\\‘Q@ P (\Q;a y«\’@\ ((5}:.‘5‘ @‘a‘(‘ @ 5“‘9 el v_rsd’k ‘jw\\p*‘ @\\\5“\6@‘& Q,‘/\’\‘
" & ‘@ « wmmm Cirurgia eletiva hospitalar de média ou alta complexidade (sem afto custo)
wmmm Cirurgia eletiva hospilaler de allo gro  ===——heia —Mela
Representacao grafica das Cirurgias Eletivas no ano de 2025.
2.9. Em sintese, o desempenho das cirurgias eletivas em 2025 foi caracterizado por estabilidade

e pleno cumprimento das metas estabelecidas, tanto na linha de alto giro quanto na linha de média ou
alta complexidade. O padrdo de producdo sugere eficiéncia na gestdo de agendas e na organizacao do
bloco cirurgico, além de adequacdo da capacidade instalada a demanda.

2.10.
2.11.

SADT Externo realizado

Concernente a realizacdo de exames durante o segundo semestre, a unidade apresentou
uma execucdo discretamente abaixo da meta contratualizada. Contudo, o indice de eficadcia alcancado
situa-se dentro da margem que assegura o repasse financeiro integral para esta linha de servigo, nao
gerando prejuizo ao custeio da unidade no periodo avaliado.

Tabela 05 - Demonstrativo do SADT Externo realizado

SADT Total do Periodo
Externo Meta Julho Agosto Setemb | Outubr [ Novem | Dezemb
realizad g ro o bro ro Contrat | Realiza Eficacia
o ado do
Doppler | 5, 18 33 35 24 28 28 180 166 | 92,22%
Radiogr | 15 3 8 7 3 7 14 60 42 | 70,00%
afia
Tomogr

afia
Comput 100 83 117 105 116 89 83 600 593 98,83%
adoriza

da

Ultrass

om 40 24 35 30 41 42 39 240 211 87,92%
Total 180 128 193 177 184 166 164 1.080 1.012 93,70%
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Representacao grafica do SADT Externo realizado no ano de 2025.

2.11.1. No ambito do SADT Externo realizado no ano de 2025 os resultados apresentaram
comportamento heterogéneo entre os diferentes exames. O Doppler registrou desempenho
predominantemente abaixo da meta, com poucos meses préximos ao objetivo, indicando necessidade de
revisdo do processo de oferta, capacidade de agenda ou disponibilidade de equipe e equipamentos. A
Radiografia manteve producao muito inferior a meta durante todo o ano, com meses sem realiza¢dao de
exames, sugerindo restricdes estruturais ou baixa demanda, além de necessidade de reavaliagao do
planejamento e do fluxo de encaminhamento.

2.11.2. A Tomografia Computadorizada apresentou evolu¢do ao longo do ano, com melhora no
segundo semestre e superagdao da meta em alguns meses, mas ainda registrou desempenho abaixo do
esperado na maior parte do periodo, apontando para oportunidades de ampliacdo de capacidade e
otimizagdo da agenda. Ja a Ultrassonografia (USG) demonstrou desempenho mais préximo da meta, com
aumento gradual ao longo do ano e melhor regularidade no segundo semestre, evidenciando evolucdo
positiva da produgao e maior estabilidade no atendimento.

2.11.3. Os desvios de producdo em relacao as quantidades especificadas para cada modalidade de
atividade assistencial serdo submetidos a uma anélise detalhada. Esta andlise resultara em uma variacao
proporcional no repasse de recursos ao parceiro privado, sempre respeitando a proporcionalidade de
cada tipo de despesa. O cdlculo é baseado no "Repasse da Atividade Realizada conforme Percentual de
Volume Contratado, para o Gerenciamento do Estabelecimento de Saude", conforme detalhado nas
Tabelas I e ll.

DISTRIBUICAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO FINANCEIRO DOS INDICADORES DE PRODUCAO DO ORCAMENTO DE CUSTEIO: 90% DO VALOR
MENSAL

MODALIDADE DE CONTRATACAO: METAS DE PRODUCAO PORCENTAGEM

Ul CLINICA MEDICA 20,16%

INTERNAGAQ - -
UI CLINICA CIRURGICA 36,79%

ELETIVA DE ALTO GIRO 17,46%

CIRURGIAS =
ELETIVA DE MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE 10,48%

CONSULTA MEDICA 6,56%

CONSULTA MULTIPROFISSIONAL 272%

ATENDIMENTO AMBULATORIAL
PEQUENO PROCEDIMENTO AMBULATORIAL 0,34%

HOSPITAL DIA 7%

ULTRASSONOGRAFIA COM DOPPLER 0,11%

RADIOGRAFIA 0,02%

SADT EXTERNO
TOMOGRAFIA 0,52%

ULTRASSONOGRAFIA 0,14%

Tabela I Distribuicao percentual de repasse financeiro. 4° Termo
Aditivo, pagina 35.

2.12. Em sintese, os dados evidenciam uma boa performance geral do SADT externo, com
destaque para a Tomografia Computadorizada, que apresentou elevado indice de eficdcia. Por outro lado,
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a Radiografia configura-se como o principal ponto de atencao.

2.13. Indicador de desempenho: Para o semestre em avaliacdo, correspondente ao periodo de
julho a dezembro de 2025, a unidade alcangou pontuagdo global de 10,0, o que corresponde ao
recebimento de 100% do repasse financeiro vinculado ao desempenho.

Tabela 06. Demonstrativo de indicador de desempenho 3° trimestre

INDIC % de
Pont
ADOR Execug Nota uach %2
ES DE Agost | Setem - doem de ¢ °
Meta Julho Média - o recebe
DESE o bro Relacd | Desem Glob )
MPEN 0a penho al

HO Meta

1. Taxa 10 100%
de

Ocupa 0
Go | % | % % %

Hospit
alar

2.
Média
de
Perma <05 120,5
néncia dias 4,03 3,99 3,90 3,97 1%
Hospit
alar
(dias)

3.
indice
de

Interv
<
alo de <24 2,24 2,77 5,94 3,65 184,8
. horas 0%
Substit
uicao
(horas

)

4. Taxa
de
Read
missa
o}
Hospit
alar <8% 1,73% | 2,95% | 3,49% | 2,72%
pelo
mesm
o CID
(29
dias)

97,74 | 97,19 | 94,04 113,3

0,96 2% 10

10

10

199,6

6% 10

5.Taxa | <5% 0,0% | 3,23% | 6,45% | 3,23% | 199,3 10
de 5%
Read
missa
oem
UTI
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6.Perc
entual
de
Ocorr
éncia
de
Glosas
no SIH
DATAS
us
(excet
o por
motiv
ode
habilit
agaoe
capaci
dade
instala
da)

<7%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

200,0
0%

10

7.
Percen
tual
de
Suspe
nsao
de
Cirurgi
as
Eletiva
s por
Condig
oes
Opera
cionai
s

<5%

1,43%

0,00%

1,36%

0,93%

199,8
1%

10

8.Perc
entual
de
cirurgi
as
eletiva
s
realiza
das
com
TMAT
(Temp
o
maxim
o
aceita

<50%

0,00%

0,00%
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9.Raza
odo
Quanti
tativo
de
Consu
tas
Oferta
das

2,29

0,00

2,40

156,3
3%

156,3
3%

10

10.Per
centua
I de
Exame
sde
Image
m com
result
ado
dispon
ibiliza
doem
até 10
dias

>70%

100,0
0%

100,0
0%

100,0
0%

100,0
0%

142,8
6%

10

11.Per
centua
| de
Casos
de
Doeng
as/Agr
avos/E
ventos
de
Notific
agao
Comp
ulsério
Imedi
ata
(DAEI)
Digita

> 80%

100,0
0%

100,0
0%
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das
Oport
unam
ente -
até 7
dias

12.Per
centua
| de
Casos
de
Doeng
as/Agr
avos/E
ventos
de
Notific
acao
Comp
ulsorio
. 100,0 100,0 100,0 100,0 125,0
Imedi | >80% 0% 0% 0% 0% 0% 10
ata
(DAEI)
Investi
gadas
Oport
unam
ente -
até 48
horas
da
data
da
notific
acao

13.Per
centua
| de
perda
de
medic
ament | 5o | 0,26% | 0,15% | 0,03% | 0,15% | 12
0s por 3%
prazo
de
valida
de
expira
do

10

Fonte: SIGUS/SES-GO

Tabela 07. Demonstrativo de indicador de desempenho 4° trimestre

INDICAD Meta Outubro | Novemb | Dezembr Média % de Nota de | Pontuac % a
ORES DE ro o} Execuca | Desemp ao receber
DESEMP oem enho Global

ENHO

file:///C:/Users/Dell/Downloads/_Relatorio_85925281.html 11/29



14/04/26, 11:58

SEI/GOVERNADORIA - 85925281 - *Relatério

Relagao
a Meta

1. Taxa
de
Ocupaga
o
Hospital
ar

285%

95,18%

96,85%

95%

95,59%

112,46%

10

2. Média
de
Permané
ncia
Hospital
ar (dias)

<05 dias

3,81

3,93

3,94

3,89

122,13%

10

3. Indice
de
Intervalo
de
Substitui
¢ao
(horas)

<24
horas

4,63

3,07

5,25

4,32

182,02%

10

4. Taxa
de
Readmis
sao
Hospital
ar pelo
mesmo
CID (29
dias)

< 8%

1,50%

1,22%

3,45%

0,02

199,74%

10

5. Taxa
de
Readmis
sdoem
UTI (48
horas )

<5%

3,1%

5,71%

12,12%

0,07

198,60%

10

6.Percen
tual de
Ocorrénc
ia de
Glosas
no SIH -
DATASUS
(exceto
por
motivo
de
habilitag
doe
capacida
de
instalada

)

<7%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00

200,00%

10
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7.
Percentu
al de
Suspens
dode
Cirurgias
Eletivas
por
Condigd
es
Operacio
nais

<5%

0,73%

1,46%
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0,74% 0,01 199,80% 10

8.Percen
tual de
cirurgias
eletivas
realizada
scom
TMAT
(Tempo
maximo
aceitavel
para
tratame
nto)
expirado

()

<50%

0,00%

0,00%

0,00% 0,00 200,00% 10

9.Razao
do

Quantita

tivo de

Consulta
s

Ofertada
S

0,00

1,95

0,99 0,98 98,00% 10

10.Perce
ntual de
Exames
de
Imagem
com
resultad
o
disponibi
lizado
em até
10 dias

>70%

100,00%

100,00%

100,00% 1,00 142,86% 10

11.Perce
ntual de
Casos de
Doengas
/Agravos
/Eventos
de
Notificag
ao

> 80%

100,00%

100,00%
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Compuls
orio
Imediata
(DAEI)
Digitada
s
Oportun
amente -
até 7
dias
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12.Perce
ntual de
Casos de
Doengas
/Agravos
/Eventos
de
Notificag
ao
Compuls
orio
Imediata
(DAEI)
Investiga
das
Oportun
amente -
até 48
horas da
data da
notificag
ao

> 80%

100,00%

100,00%

100,00%

1,00

125,00%

10

13.Perce
ntual de
perda de
medica
mentos
por
prazo de
validade
expirado

<2%

0,34%

0,43%

0,02%

0,00

199,87%

10

2.14.

2.15.

Fonte: SIGUS/SES-GO

O resultado alcancado no semestre avaliado, correspondente ao periodo de julho a
dezembro de 2025, demonstra bom desempenho da unidade, evidenciado pela obten¢do da pontuacgao
global maxima de 10,0, sugerindo efetividade das estratégias de gestdo, monitoramento e execugao das
acOes assistenciais adotadas ao longo do periodo.

Atingir 100% do repasse financeiro, vinculado ao desempenho, reforca a adequada
aplicagdo dos recursos publicos e o comprometimento da unidade com a qualidade, eficiéncia e
continuidade dos servicos prestados a populacdo, consolidando um cenario favoravel para a manutencao
e o aprimoramento das atividades desenvolvidas.

ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGAO DE ACOMPANHAMENTO CONTABIL (CAC)
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3.1. A Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC) tem como escopo a analise diaria e
mensal das informagdes contidas nos documentos enviados pelas parceiras privadas, por meio do sistema
de prestacdo de contas e do chamado "Kit Contdbil", composto por: Balancetes Analiticos, Livro Diario,
Livro Razdo, Folha de Pagamento (sintética e analitica), Extratos Bancarios e E-Social. Tais informagdes sao
confrontadas com as clausulas previstas nos termos de colaboracdo/contrato de gestdo, com as
normativas internas da Secretaria de Estado da Saude (SES-GO) e com a legislagdo contdbil e financeira
vigente, visando a verificacdo da regularidade da execucdo financeira e da efetividade da gestdo das
unidades de saude sob responsabilidade das parcerias privadas.

3.2. Outro aspecto relevante de nossa atuagao, esta na andlise do Fluxo de Caixa Mensal, que
permite mensurar a movimentagao financeira dos recursos sob responsabilidade dos Parceiros Privados.
Esse acompanhamento considera o saldo anterior, os novos aportes, as receitas oriundas de aplica¢des
financeiras, e os pagamentos realizados.

3.3. Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC), extraido do SIPEF:

3.3.1. O Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) representa as movimentacOes financeiras
efetivadas pelo Parceiro Privado no periodo analisado, as quais refletem na integralidade os extratos
bancdrios, compreendendo as origens e aplicacdes dos recursos. No trimestre em questdo foi composto
pelas seguintes rubricas: 1) Saldo inicial (valor em caixa e equivalentes de caixa no inicio de cada més); 2)
Entradas (receitas recebidas no periodo, subdivididas em subvencdes e outras entradas); 3) Saldo inicial +
Entradas (total disponivel no més); 4) Pagamentos efetuados — saidas no periodo (conforme detalhado
abaixo na Tabela); 5) Blogueio bancario (valor bloqueado na conta); 6) Saldo final (valor remanescente ao
fim de cada més); 7) Saldo disponivel (correspondente ao caixa e equivalentes de caixa); e 8) Diferenca
(diferenca entre o saldo contabil e os extratos bancdrios). A fonte das informac¢Oes sdo os extratos
bancarios, o sistema SIPEF e os balancetes contabeis.

IMED / HETRIN

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - 2° SEMESTRE/2025

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
1. SALDO INICIAL RS 24.667.692,02 |RS 44.507.610,07 |R$ 36.739.906,93 |RS 32.669.086,76 |RS 29.836.046,20 |RS 26.007.055,23
Caixa e equivalentes de caixa RS - |rs - |rs - |8s - |Rs - RS
|2. ENTRADAS RS 28.720.115,05 |R$ 7.306.879,25 |R$ 7.176.412,16 |R$ 6.575.259,55 |R$ 6.286.870,27 |R$ 6.226.527,32
Subvencbes RS 28.344.69555|RS 5.595.897,80[ RS 6.057.463,55[R$ 6.043.661,62[R$ 5.848.962,38 RS 5.895.168,99
Outras entradas RS 384.413,50|R$  1.710.981,45[R$ 1.118.348,61(RS  525597,93 RS  437.907,89 |RS  331.358,33
3. SALDO INICIAL + ENTRADAS RS 53.396.807,07 |RS 51.904.489,32 |RS 43.916.319,09 |RS 39.244.346,31 |RS 36.122.916,47 |[RS 32.233.582,55
/4. PAGAMENTOS EFETUADOS RS 8.799.045,52 [RS 15.164.582,39 |RS 11.247.232,33 |R$ 9.408.300,11 |RS 10.115.861,24 |RS  7.125.500,90
Pessoal RS 989.101,98|R$  999.352,28|R$  954.468,82| RS 1.011.560,03|RS 1.889.484,83|RS  976.679,40
Encargos sobre folha de pagamento RS 548.941,82| RS 586.421,31| RS 556.798,00( RS 584.443,55| RS 584.057,75| RS 1.065.935,50
Encargos sobre rescis3o trabal hista RS 2.153,46| RS 45.190,32| RS 5.546,52| RS 311,47 |R$ 48.292,22| RS 9.775,84
Fornecedores de materiais RS 1.068.160,76|R$ 1.154.606,69|RS  767.457,24|R$  573.84566|RS  850.545,82|R$ 1.076.311,05
servicos médicos RS 5569.287,22|RS 6.074.052,66|RS 6.274.895,03|RS 5.458.204,14 |[R$ 5.979.302,92 RS 5.938.751,66
servicos diversos RS 17.751,06|R$ 5.292.970,30R$  100.641,18(R$  955.821,98|RS  283.227,24| RS 2.498.362,00
Investimentos RS 7.060,00 (RS 39.910,00|R$ 1.708.057,90[R$  133.95047|R$  246.332,16|R$  133.517,26
Demais despesas RS  632.091,34|R$  972.078,83|RS  B879.367,64 |RS  690.162,8L |R$  801.17272|R$  422.892,19
5. BLOQUEIO BANCARIO RS L L3 L L - |RS
6. SALDO FINAL R 44.507.610,07 |RS 36.730.006,93 [RS 32.660.086,76 [RS 29.836.046,20 RS 26.007.055,23 |R$ 25.108.081,65
7. SALDO DISPONIVEL R$ 44.507.610,07 |RS 36.730.006,93 [RS 32.660.086,76 [RS 29.836.046,20 |R$ 26.007.055,23 |R$ 25.108.081,65
caixa 2 equivalentes de caixa RS B - |ms - |rs - [rs - [rs
8. DIFERENGA (SALDO FINALX EXTRATO) |RS - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs
FONTE: Extratos bancarios, SIPEF & Balancetes

3.3.2. No semestre apresentado acima, ndo foram observadas inconsisténcias significativas que
resultaram em alteragdo no resultado final.

3.4. Analise das demonstragdes contabeis

3.4.1. Os relatdrios contabeis sdo instrumentos fundamentais para a transparéncia, o controle e a
correta aplicacdo dos recursos publicos transferidos aos parceiros privados no ambito dos contratos de
gestdo/termos de colaboracdo firmados com a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO). Por
meio desses documentos, foi possivel aferir a fidedignidade das informacgdes prestadas, a conformidade
com as normas legais e contratuais, bem como a efetividade da gestdo das unidades de
saude. Verificaram-se, pois, aspectos fundamentais para o equilibrio financeiro e a regularidade contabil,
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tais como saldos bancarios, fornecedores a pagar, contas de adiantamento, impostos a recuperar e a
relacdo entre ativos e passivos.

3.4.2. No que tange as normas contdbeis aplicaveis, observa-se que a entidade tem atendido aos
preceitos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs), notadamente aquelas
especificas para entidades sem fins lucrativos, bem como as diretrizes previstas no Manual de
Contabilidade para o Terceiro Setor, emitido pelo Conselho Regional de Contabilidade de Goias (CRC/GO),
os quais regulamentam os procedimentos contdbeis pertinentes aos Parceiros Privados, com contratos de
gestdo e/ou termos de colaboracgdo, celebrados com o Estado de Goids, por intermédio da Secretaria de
Estado da Saude (SES/GO). Dentre os aspectos de regularidade observados, destacam-se a apresentacdo
tempestiva dos demonstrativos contabeis, por meio do Kit Contabil, o devido registro contabil das
subveng¢bes governamentais recebidas, assim como das aquisicdes de bens patrimoniais.

3.5. Analise da Folha de Pagamento

3.5.1. A folha de pagamento representa uma das principais despesas operacionais das parceiras
privadas e, por isso, constitui um dos focos centrais da andlise realizada pela Coordenagdo de
Acompanhamento Contabil (CAC). O acompanhamento sistematico das informacbes relativas a
remuneracao de pessoal visa garantir a conformidade legal, contratual e orgamentaria na aplica¢ao dos
recursos publicos repassados por meio dos contratos de gestdo ou termos de colaboracdo.

3.5.2. Mensalmente, as parcerias privadas devem encaminhar os relatérios sintéticos e analiticos
da folha de pagamento, conforme previsto na Portaria n? 1038/2017 — GAB/SES-GO e em oficios
circulares emitidos pela Secretaria de Estado da Saude. Esses documentos sdao examinados com base em
critérios técnicos e legais, abrangendo a regularidade dos pagamentos, o cumprimento do piso da
enfermagem (especificamente regulamentado pela Emenda Constitucional n? 124/2022 e Lei n®
14.434/2022), o respeito ao teto remuneratdrio dos dirigentes, a observincia da cota legal para
contratacdo de pessoas com deficiéncia (PcD) (artigo 93 da Lei n2 8.213/1991) e a formalizagdo adequada
de contratos com terceiros.

3.5.3. Assim, sob os aspectos desta analise técnica, verificou-se para o periodo analisado, que a
referida Parceira Privada, apresentou a sua prestacao de contas, concernente a folha de pagamento de
forma regular, no que tange ao limite do teto constitucional do funcionalismo publico, ao limite de 70%
do valor do contrato/termo, contudo, este parceiro privado ndo tem cumprido as metas quanto a
contratacdo de pessoas com deficiéncia (PCD).

3.5.4. Atinente ao tema anotado no tépico acima, esta demanda serd tratada no com maior
profundidade no Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil (RAFIC), alusivo ao 2° semestre de
2025, o qual encontra-se em fase de elaboracao.

4. GERENCIA DE CUSTO
4.1. OBIJETIVO
4.1.1. Acompanhar e demonstrar a composicdo e evolucdo da receita e a composicdo e evolucdo

dos custos no gerenciamento, operacionalizagdo e execugao das agdes e servigos de saude na Unidade,
através de relatorios extraidos do sistema informatizado de Gestdao de Custos, no periodo avaliativo de
julho a dezembro de 2025 do Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento - IMED, gerenciado pelo
parceiro Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN).

4.2. METODOLOGIA
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4.2.1. Para apuracdao dos custos na unidade hospitalar, utiliza-se a metodologia de custeio por
absorcdo, sendo a metodologia adotada pelo Programa Nacional de Gestdo de Custos (PNGC), do
Ministério da Saude. Essa metodologia foi escolhida por ser de facil aplicacdo e por ser amplamente
utilizada entre as instituicdes vinculadas ao SUS. Outro fator importante estd na sua apuracdo, possivel a
partir da segmentac¢ado da instituicdo em centros de custos.

4.2.2. O custeio por absorcdo consiste no custeio integral de todos os custos (diretos, indiretos,
fixos e varidveis) registrados aos produtos/servicos finais, uma vez que segue o0s principios da
contabilidade e principios fiscais. Assim, tem-se que cada custo unitario presente na matriz de custeio
estd impregnado de custos e despesas (incluindo administrativas), relacionados a realizacdo do servigo
assistencial.

4.3. FONTE

4.3.1. Os dados para analise dos custos foram extraidos do sistema de gestdao de custos KPIH (Key
Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizacdo Social de Saude Instituto de Medicina,
Estudos e Desenvolvimento - IMED, e validados pela consultoria especializada PLANISA, referente a
Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN), no periodo avaliativo de julho a
dezembro de 2025.

4.4, DESENVOLVIMENTO DA ANALISE
4.5. Relatério de composicdo e evolugdo da Receita
4.5.1. No periodo avaliado, a unidade encontrava-se sob a vigéncia 42 termo aditivo ao Contrato

de Gestdo n? 37/2019 -SES/GO, com repasses mensais no valor de RS 5.796.227,99 (cinco milhdes,
setecentos e noventa e seis mil duzentos e vinte e sete reais e noventa e nove centavos) com inicio de
vigéncia em 25/08/2024 e termino em 24/08/2027.

4.5.2. Observado lancamentos de valores relacionados ao " Contrato de Gestdo Servidores" com
valor total de RS 118.245,37 (cento e dezoito mil duzentos e quarenta e cinco reais e trinta e sete
centavos).

4.5.3. Ressalta-se que, durante o periodo analisado, houve a formalizacdo de 06 (seis)

Apostilamentos ao Contrato de Gestdo n? 37/2019 -SES/GO referentes ao repasse da assisténcia
financeira complementar da Unido, para o Piso Salarial Nacional da Enfermagem, perfazendo o montante
de RS 4.864,46 (quatro mil oitocentos e sessenta e quatro reais e quarenta e seis centavos)

4.5.4. Identificado no periodo, o valor total de RS 1.664.935,55 (um milhdo, seiscentos e
sessenta e quatro mil novecentos e trinta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos) proveniente de
Rendimentos de Aplicacdo Financeira da unidade.

4.5.5. Assim o valor total da receita da Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento - IMED
para o gerenciamento, operacionalizagao e execu¢ao das agdes e servigcos de saude na Hospital Estadual
de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) foi de RS 36.565.413,32 (trinta e seis milhdes,
guinhentos e sessenta e cinco mil quatrocentos e treze reais e trinta e dois centavos) para o periodo de
julho 2025 a dezembro de 2025 conforme demonstrado na Tabela 01.

Tabela 01.
.
KPI l_ | Composigéo e evolugio da receita Hospital Estadual
J 2 de Trindade
Planisa Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) - IMED 7/2025 - 12/2025 Walda Ferreira dos Santos
Conta de receita 712025 8/2025 9/2025 10/2025 11/2025 12/2025 Total %

Contrato de Gestéio Custeio 6.796.227.99 5.796.227.99 5.796.227 99| 5.796.227 99 5.796.227.99 5.796.227,99) 34.777.367.94 95,11

Contrato de Gestéo Servidores 2083373 16.071.37 17.429.28 21.956,76 19.391.36 22.662.87 118.246.37 032

Apostilamento 353,65 353.66 353,64 3563.64 706.94 2.74293 4.864.46] 0,01

Rendimento de Aplicag&o Financeira 338.3563.04 481.049.06 222.898.42 232.808.11 190.888.97 198.937.95| 1.664.935,55 4,65

Total geral 6.155.768.41 6.293.702,08 6.036.909,33] 6.051.346,50 6.007.215,26| 6.020.471,74) 36.565.413,32 100,00
20° 2 220 i i 24
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4.6. Relatério de Composicao e Evolugao de Custos

4.6.1. Na tabela 2 é apresentado os custos praticados na Unidade de Saude no periodo de julho a
dezembro de 2025 com valor total de RS 36.734.364,59 (trinta e seis milhdes, setecentos e trinta e quatro

mil trezentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos).

Tabela 02.

X .
KPI |.. v Relatério de composigéolevolugdo de custos Hosp.l‘al Estadual
oyF Planisa de Trindade
Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) - IMED 7/2025 - 12/2025 - Sem Depreciagao - Com Recursos Externos '+ fereie dosSantes
Conta de custo 7/2025 8/2025 9/2025 10/2025 11/2025 122025 Total %
Diretos
Pessoal Nio Médico
Salarios e Ordenados N&o Médicos - CLT 9752094 18| 92226187 94039572 961137.79| 97694026| 98543718| 5771.467,00 156,71
Insalubridade N&do Médico 97.70329 97.990,32 98.77597| 102.218.20| 9898363 11492294 610.694,35 1,68
Horas Exiras N&éo Médico 6,80 169,27 11.729.72 157.49 520,34 42992 13.013 54 0.04}
Férias Nao Médicos - CLT 0,00 0,00 0,00} 0.00| 0,00/ 109.336,77 109.336.77 0.30]
Encargos Sociais Néo Médicos 546.051 87| 519.292 48| 534.803,73 541.22201| 547.80247| 620.92253| 3.310.095,09 9.01
Provises Nao Médicos - CLT 48.177.89 456.816,92 47.185.47 47.751.76 48.332 35 54783 69 292.048,08 0.80
Beneficios Néo Médicos - CLT 6.953,49 3.557 14 1.234.91 2.635,58 1.783,88 1.641.41 17.806,41 0.05
Salarios e Ordenados Diretoria - CLT 19.798 31 23.129.23 29 865,90 33.101.67 0,00 29.865,90 136.761.01 037
Encargos Sociais Diretoria - CLT 10.075,36| 11.770,47 15.198.76) 16.845.44 0.00] 15.198,76 69.088.78 0.19
Provis8es Diretoria - CLT 888,94 1.038,50 1.340,98 1.486.26 0.00] 1.340,98 6.095,67 0.02
Salarios e Ordenados N&o Médicos - Servidores Glosado 18.299,563 13.537.17 14.504.26( 19.121,74 16.556,34 19.727,85 101.826,89 0.28
Contribuico Patronal Servidores Ndo Médicos 2.534,20 2.534,20] 283502 283502 2.83502 2.835,02 16.408 48 0.04
Servicos de Terceiros Diretoria - PJ 30.000,00) 30.000,00] 30.000,00] 30.000,00f 30.000,00] 30.000,00 180.000,00 0.49
Qutros Custos com Pessoal 403876 287484 4.22484 2.109.21 2.806 30| 2.656.44 18.710.38 0.05
Total Pessoal Ndo Médico 1.759.822,63| 1.673.972,41| 1.732.185,27| 1.760.622,17| 1.726.560,58| 1.999.099,39| 10.652.262 45 29,00
Pessoal Médico
Honorarios Médicos Fixos 1.457.601,80| 1.457.531,25| 1.445 324 52| 1.600.280.52( 1.471.600,70| 1 560.348 26| 8 892698 05 2421
Total Pessoal Médico 1.457.601,80| 1.457.531,25| 1.445.324,52| 1.500.290,52| 1.471.600,70| 1.560.349,26| 8.892.698,05 2421
Materiais e Medi de uso no Paciente
Medicamentos 20860398 19197579 185542.16| 18283253| 17561246| 20297094| 1.147.537.86 3.12
Materiais Médicos Hospitalares e Odontoldgicos 199.089.37| 18158493 166.027,47| 14760592| 163.48812| 190.370.27| 104817608 285
Materiais Dietas Enterais 87.457,02 73.770.27 77.860,07 68.721.07 68.721,07 76.060,66 462 590,16 1,23]
WMaterigis O.P.M.E. (Orleses, Proteses e Mat. Especiais) 36.40486) 29.577.19 16.060,93 32.160.65 34.463,58 35.537,59 184.204,80 0.50}
Medicamentos Gases Medicinais 31.311,80| 31.311,90] 23.799.10| 24 587,20 21.983 40| 31.458,30| 164.451.80) 0.45
Total Materiais e i de uso no Paciente 562.877,13| 508.220,08| 469.289,73| 455.907,37| 464.268,62| 536.397,76| 2.996.960,69 8,16
Materiais de C Geral
Combustiveis e Lubrificantes 61.206 00 61.206.00| 6120800 65911.41 567628 432678 2609.432 47 0.71
Materiais de Copa e Cozinha 101,46 47,73 104,68 299 1341 26,81 297,07 0,00
Materiais de E.P | 165625 33.737 68 20.084.83 30.139.89 25.320,99 26.930,10 137.868.73 038
Materiais de Embalagens 512123 3.34550 431418 10.188.68 261846 293191 28.519,95 0.08
Materiais de Escritério, Impressos e de Informatica 22 50593 22707 90 21.884.99 16.822 98 12.907,16] 21.663,95 118.392,91 0,32
Materiais de Higiene e Limpeza 3.363,30] 3.921.23 2.643,58 2.626,74 2.24327 9.679.90 24.478,02 0.07
Materiais Quimicos 101346 723 90| 708,80 801.46 516,17 1.292 59 5.054,38 0,01
Pecas e Materiais de Manutencéo - Predial 3.403 49 49,99 52,00 350,35 2.63529 52,00 6.543,12 0,02}
Total Materiais de Consumo Geral 98.370,11| 125.739,93| 110.997,03| 126.844.48 51.831,04| 66.804,06| 580.586,65 1,58
Prestacdo de servigos
Senvigos de Lavanderia 8090525 142.837.78] 11013813 90.583.24 91.389.43 97.714,51 613.568,34 1.67
Servicos de Mutricdo 47391880 4656776.16| 453460.18) 372.270.78| 441157 37| 438 42567| 264500896 7.20
Senvicos de Limpeza 268.595 15| 264.27654) 270.259.69 26846083 26900991 31188126 165248338 4,50}
Servicos de Vigilancia e Monitoramento 118994 63) 11899463| 13244676| 10572230 10672230) 105.72230 687.602,92 1.87
Senvigos de Informatica 39.450,00)  39.450,00 39.450,00[  39.450,00 39.450,00)  39.450,00 236.700,00] 0.64
Servicos Diversos - PJ - Qutros 198854 83) 219.15407| 22464302| 23054240 23021812 22468234) 132799478 362
Servico Médico e Assistencial - PJ - Variaveis 49.586,15 38.443,30 2592315 444.44 148,15 296,30| 114.851.49 0.31
Servicos Laboratoriais 162.769.03) 14592868| 13258427 13116415 13344648 12923391 826126 52 225
Servicos de Transporte Assistencial 145.620,00] 145.620,00) 14562000 145620,00] 14562000 145.620,00 873.720,00] 2,38
Senvicos de Coleta de Residuos Hospitalares 9.926,90 8.464 95 9.292.05 8883.10 7.679 .59 9.466,59 5371318 0.15
Servico de Banco de Dados € Hospedagem em Nuvem 14.952.83 15.752,97 23.704,98 23.704,98 22.809,50 23.704,98 124.630,24 0.34
Servico de Certificacdo Digital 5.358 56 5.358.56 5.358 .56 552699 5.358 56 5358 56 3231879 0.09
Servicos de Diagnéstico por Imagem 262.379,20] 250.560,40| 243.380,60| 251.569.00| 251.079,00| 251.626,00] 1.510.594.20 411
Senvigos de Manutencdo Ar Condicionado 11.177.36 11.177,36 11.177,36 10.871.15 10.871.15 10.871.15 66.145,53 0.18
Servico de Assessoria e Consultoria 123.031,36] 123.038.26| 123.038.26| 83.032,80] 83.032,80 99.732,80) 634.906.28 1.73
Senvicos de Manutengdo Outros 53.578,49 53.762,53 12.974 84| 497553 4.081.44] 3.720.29 133.093,12 0.36
Servicos de Manutencéo de Equipamentos 40.210,85 40.210,85] 40.210,85 40.210,85 40.210,85 38.252,97 239.307 22 0.65
Total Prestacio de servigos 2.049.319,39| 2.088.807,04| 2.003.662,70( 1.813.032,54| 1.881.284,65| 1.935.658,63| 11.771.765,95 32,05
Gerais
Software 44.444 65 43.179.84 43.988,25 41.918.72 41.918.72 43.098,08 258.548.24 0.70
Aqua e Esgoto (dir ) 587,08 563,56 610,60 622,72 604,06 516,85 3.504.87 0.01
Energia Elétrica 1.918.24 1.948,56 252318 291761 4.086,77 4.688.78 18.093.14 0.05
Despesas com Viagens & Locomogdes 0,00 2.970,84 3.931,96 7.328.83 0,00 1.408,00 15.639,63 0,04
Impostos, Taxas, Contribuicdes e Desp. Legais (Dir.) 328,91 328,91 328.91 328,91 339,52 304,19 1.959,35 0,01
Locacdo de Equipamentos Assistenciais 26.040,00| 26.040,00| 26.040,00 26.040.00] 26.040,00| 26.040,00| 156.240,00 0.43
Locacéo de Equipamentos de Infermatica/lmpressora 7.847.05 8.029.55 8.383.68 7.185,00] 8.232.17 8.268.87 47.946,32 0.13
Locac&o de Iméveis Assistenciais 5.900.00] 5.900,00 5.800.00] 5.900,00] 5.900.00| 5.900,00 35.400,00 0,10}
Locacé&o de Iméveis Administrativo/Container e Condominios 6.833,06 6.833,08 6.833,08 6.833.08 6.833,08 6.833,08 40.998,36 0.11
Locac&o de Veiculos 8.677 96 4.21555 8.601,00] 8.601.00] 8.58370] 3532145 74.000,66 0.20}
Locag&o de Equipamentos 13.260,00| 13.260.00 13.260.00] 6.310.00 0.00] 0.00 46.090,00 0.13
Marketing, Propaganda, Publicidade e Andincios 2.286,00 14.604,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.890,00 0,05
Treinamento 105.000.00) 105.000,00] 105.000,00f 12500000 12500000 125.000,00| £80.000.00 1,88
Total Gerais 223.122,95| 232.873,87| 225.400,64 238.985,85 227.548,00) 257.379,26| 1.405.310,57 3,83
Total Custos Diretos 6.151.114,01| 6.087.144,58| 5.986.859,90( 5.895.682,94| 5.823.093,60| 6.355.689,36| 36.299.584,39 98,82
Indiretos
Gerais
Aqua e Esgoto (ind ) 23.556,29 26.472.77 30 455 81 18.955.57 2498101 19.621,58 153.053,03 042
Energia Eléfrica (ind.) 31.98863 30.849,26 34.259.12 40.466.37| 64.907,07 39.872,88 242.343 33 0.66
Telefone, Internet e TV a cabo 6.583,32 6.535.79 6.581.81 6.557 .64 6.557 64 6.557 64 39.383,84 0.11
Total Custos Indiretos 62.138,24) 63.857,82 80.296,74| 65.979,58 96.455,72| 66.052,10) 434.780,20 1,18
Total 6.213.252,25| 6.151.002,40| 6.067.156,64| 5.961.662,52| 5.919.549,32| 6.421.741,46| 36.734.364,59 100,00
7 e ~ .
4.7. Relatdrio de evolu¢dao da Receita e Custos
4.8. O resultado operacional da unidade, receita versus custos, se mostra com um saldo

negativo total de RS 168.951,27 (cento e sessenta e oito mil novecentos e cinquenta e um reais e vinte e

sete centavos), considerando para demonstracao a analise das tabelas 1, 2, demonstrado na tabela 3.
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Tabela 3

Evolucéo da receita e custos (c/ recursos externos) Hospital Estadual

KPIH

Planisa

Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) - IMED 772025 - 1212025

de Trindade

Wialda Frmeira dos Santos

Descrigdo

712025

812025

912025

1072025

1112025

1212025

Total

Receita total

6.155.768 41

6.283.702,08

6.036.909, 33

6.051.346,50

6.007.215,26

6.020.471,74

36.565.413 32

Custo total - Com recursos externos

6.213.252 25

6.151.002,40

6.067.156,64

5.061.662,52

5.919.549,32

6.421.741.46

38.734.364,59
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Resultado -57.483.84| 142.699,68| -30.247 31 89.683.98 87.665,94| -401.269,72| -168.951,27

4.9, O Grafico 1 abaixo demonstra a linha de evolucdo entre receita e custos praticados ao
longo do periodo analisado, evidenciado que houve predominancia da linha dos custos sobre a linha da
receita, exceto para as competéncias de agosto, outubro e novembro de 2025. Observado que o maior
custo do periodo, se deu em dezembro de 2025 com destaque para a conta de custos " Pessoal nao
Médico" que foi o maior custo praticado referente a essa conta, durante todo periodo analisado,
conforme demonstrado na Tabela 02.

Grafico 01.

Receita X Custos

6.421.741,46

6.283.702,08

6.213.252,25

T

6.155.768,41

™\5.067.156,64 6.051.346,50

6.036.909,33 6.020.471,74

615100240

ARt 5919.549,32

ASSESSORIA DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

5.1. O Contrato de Gestdo n? 037/2019 - SES/GO traz informacdes a respeito da transparéncia
das acdes do parceiro privado, indo ao encontro dos principios da Administracdo Publica, primando pela
legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia, eficicia, efetividade e economicidade das acdes deste
parceiro. Vale ressaltar que cabe ao parceiro privado manter tais informagdes em sitio oficial, na rede
mundial de computadores, vinculada ao Portal da Transparéncia do Governo do Estado, enquanto durar o
Termo de Colaboracgao.

5.2. Ao realizar o monitoramento do Portal da Transparéncia dessa unidade de saude, referente
aos meses de julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro/2025, foram verificadas
inconformidades que_precisam ser sanadas seguindo o Termo de Colaboracdo e a Metodologia Unificada
de Avaliagdo da Transparéncia das Entidades de Direito Privado Sem Fins Lucrativos SES-GO/2025.

5.3. Abaixo estdo listadas as inconformidades identificadas nas publicacdes realizadas pela
Organizacao Social Sem Fins Lucrativos, no Portal da Transparéncia, conforme o periodo monitorado:

HOSPITAL ESTADUAL DE TRINDADE WALDA FERREIRA DOS SANTOS - HETRIN

julho/20
25

dezembr
0/2025

novembr
0/2025

Grupo
Monitorado

agosto/20
25

setembro/20
25

outubro/
2025
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Inconfor
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Observa
da
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ama (0SS
e
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geridas):
Organogr
Manter & &
regularm ama
(0ss, osc
ente os .
organogra .
ganog unidades
mas das .
Estatuto . geridas):
. . unidades
social/Regim ) Acrescent
devidame
ento Interno: nte ar os
A procuragao . nomes
Contrato atualizad
do dos
s de representant 0s, em ocupante
Gestao/A P estrita P
" e legal . s de
ditivos: observan
encontra-se . todos os
Ausente . cia aos
o o . vencida. . R cargos de
Informacde 0 62 Nao se Nao se parametr direcio
s Gerais Termo aplica OOreanoara aplica 0s resegntes
Aditivo ganog definidos P
ma: Ausente no
gue trata as nas organogr
do fundo . e Metodolo
de identificagde gias ama da
. s dos C 0SS,
provisao aplicaveis
ocupantes como por
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a .
Diretor
estrutura .
.. | President
organizaci .
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. Diretora
vigente e . .
Financeir
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o a etc.
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as entre
as
unidades.
Atualizar
- . . . os dados
Perguntas e Nao se Nao se o . Nao se Nao se
Respostas aplica aplica Ndo se aplica aplica aplica para o
ano de
2026.
Execucdo N3o se N3o se Nao se aplica N&o se Execucdo N&do se
orcamentar aplica aplica aplica orcament aplica
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de 2025.
A
execucao
orcament
aria
referente
a
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de 2025
foi
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parceira
privada,
por e-
mail, em
08/12/20
25,
conforme
registrado
no
processo
SEl n¢
20230001
0061685.
Compras / N3o se Atos N3o se aplica Nao se Nao se Atos
Contratos aplica convocatoé aplica aplica convocat
rios e seus Orios e
respectivo seus
S respectiv
resultados 0s
; Contratos resultado
assinados s: Para
com facilitar o
terceiros e acesso a
relatério informag
consolidad 3o, os
o dos documen
contratos tos
com devem
terceiros: ser
Disponibili disponibil
zar os atos izados
convocato em
rios de ordem
forma cronoloégi
cronoldgic ca
a, decresce
facilitando nte, ou
0 acesso a seja, com
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o arquivos
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dos
acima
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dos mais
antigos.
Organizar
o filtro da
pagina
para que
os
arquivos
sejam
disponibil
izados
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forma.

Contratos
assinados
com
terceiros

Nao se
aplica

N3o se
aplica

N3o se aplica

Nao se
aplica

Nao se
aplica

Contratos
assinados
com
terceiros
e
relatdrio
consolida
do dos
contratos
com
terceiros:
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relatdrio
consolida
do
contendo
todos os
contratos
celebrado
scom
terceiros
ordem
cronolégi
ca
decresce
nte, ou
seja, com
0s
arquivos
mais
recentes
posiciona
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dos mais
antigos,
facilitand
00
acesso a
informag
do.

Termos,
acordos,

Relatério
Final de

Relatério
Final de

N3o se aplica

Nao se
aplica

Nao se
aplica

Cépia
integral
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Prestacao
de Contas:
Organizar
os dados
do mais
recente
para o
mais
antigo

dos
convénio
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acordos,
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final de
prestacao
de
contas:
Atualizar
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os dados
para o

ano de
2026

Financeiro

Relatdrio
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ivo de
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s, gastos
e
devolvid
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lizar més
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de 2025
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Nao se
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vo de
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, gastos e
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publicaca
o na data
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ne
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- SES de
19/07/20
25. Ao
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aplica

Pessoal

Nao se
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nto e empregados ento e
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19/07/20
24.
Demonstr
acles
contabeis
e
financeira
s, com as
Demonst .
o respectiv
racoes
L as notas
contabeis .
o explicativ
. . as:
financeir . "
Disponibil
. as, com . A
Prestacdo as izar o més
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gue se
inicia em
16/02/20
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5.4.

Ao serem averiguadas as inconformidades, foram enviados os Oficios n2 60873/2025-SES,

Oficio n°71854/2025/-SES, Oficio n? 81301/2025-SES, Oficio n2 88730/2025-SES, Oficio n? 93620/2025-
SES e n? 4498/2025/SES com referéncia ao monitoramento dos meses de julho a dezembro de 2025,
respectivamente. Os documentos, em sintese, apresentam como recomendacoes:
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¢ Atualizacdo tempestiva das informacGes disponibilizadas no Portal da Transparéncia,
garantindo a publicacdo dos documentos e dados obrigatérios dentro dos prazos

estabelecidos nas normativas aplicaveis e nos instrumentos de parceria.

e Revisdo periddica do conteudo publicado, assegurando a completude, validade e
regularidade das informacgles disponibilizadas, incluindo documentos institucionais,
relatérios, demonstrativos financeiros e demais registros exigidos.
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e Padronizagdo e organizagao das publicacdes, especialmente quanto a disponibilizacdo dos
arquivos em ordem cronoldgica decrescente (do mais recente para o mais antigo), de
forma a facilitar o acesso e a consulta publica.

e Atualizacdo da estrutura institucional divulgada, incluindo organogramas, identificacao
dos ocupantes dos cargos de dire¢ao e demais informagdes institucionais relevantes.

e Aprimoramento dos mecanismos internos de controle e verificagdo, com a
implementagao de rotinas de conferéncia e monitoramento das informagdes publicadas
no Portal da Transparéncia.

¢ Adequacao integral as orienta¢des constantes na Metodologia Unificada de Avaliacdo da
Transparéncia das Entidades de Direito Privado Sem Fins Lucrativos — SES/GO, bem como
as demais normativas aplicdveis ao Contrato de Gestdo n2? 037/2019-SES/GO.

5.5. O monitoramento do Portal da Transparéncia do Hospital Estadual de Trindade Walda
Ferreira dos Santos — HETRIN, referente aos meses de julho a dezembro de 2025, identificou
inconformidades relacionadas, principalmente, a auséncia ou desatualizacdo de documentos obrigatorios,
a organizacdo das informacgdes publicadas e ao cumprimento dos prazos de divulgacdo. Também foram
observados pontos de melhoria quanto a atualizagdo de informagdes institucionais e a padronizacao da
apresentacao dos arquivos, especialmente quanto a disponibilizacdo em ordem cronoldgica decrescente.

5.6. Tais ajustes sdo necessarios para assegurar maior clareza, acessibilidade e conformidade
das informacgdes disponibilizadas, em observancia ao Contrato de Gestdo n? 037/2019-SES/GO e a
Metodologia Unificada de Avaliagdo da Transparéncia das Entidades de Direito Privado Sem Fins
Lucrativos — SES/GO/2025.

6. CONSIDERAGCOES FINAIS

6.1. Conforme previamente exposto, cada Coordenacdo realizou a andlise no ambito de suas
respectivas competéncias e passa a apresentar suas conclusdes referentes ao periodo de julho a
dezembro de 2025. Nesse contexto, a Coordenacdo de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de
Gestdo (COMFIC) destaca que, em relagdao aos indicadores de Produgdo e de Desempenho, a unidade
cumpriu o que foi estabelecido no Contrato de Gestdo, ndo havendo, portanto, indicacdo de ajuste
financeiro a menor.

6.2. Para os indicadores de Internacdes hospitalares, Atendimento ao Leito dia, a unidade vem
apresentando uma producdo acima do estabelecido no Contrato de Gestdo. Para o atendimento
ambulatorial, apesar de todos os servigos se mostrarem acima da meta, merece destaque o servico de
Procedimento ambulatorial, sendo sugerido a reavaliacdo dessa meta contratual correspondente. A luz
dos dados analisados, observa-se que o desempenho do SADT Externo, de modo geral, mostrou-se
satisfatdrio, com resultados positivos que evidenciam a capacidade operacional e a efetividade dos
servicos prestados, especialmente no que se refere a Tomografia Computadorizada, a qual apresentou
elevado indice de eficacia e contribuiu de forma significativa para o desempenho global do setor. Em
contrapartida, os resultados apurados para a Radiografia e a Ultrassonografia sinalizam a necessidade de
maior atencdo e aprimoramento dos processos assistenciais e operacionais, uma vez que os indices de
eficacia alcangados ficaram aquém do esperado, apesar disso a unidade cumpriu com os indicadores da
parte fixa e varidvel, ndo havendo sugestdo de ajuste financeiro.

6.3. Diante desse contexto, recomenda-se a implementacdo de medidas corretivas e o
fortalecimento do monitoramento continuo, com o objetivo de elevar os indices de desempenho dessas
modalidades, reduzir impactos financeiros futuros e assegurar maior conformidade com as metas
pactuadas, bem como a manutencdo da qualidade e da resolutividade dos servicos diagndsticos
ofertados a populacao.

6.4. A Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC) exorta que no tocante a contratacdo
pessoas com deficiéncia (PCD), a qual estd aqguém das metas estabelecidas, esta esta demanda sera
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tratada no com maior profundidade no Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil (RAFIC),
alusivo ao 2° semestre de 2025, o qual encontra-se em fase de elaboracdo.

6.5. A Coordenacdo de Andlise de Custos de Estabelecimentos de Saude (CACES/GEC)
identificou que o Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento — IMED apresentou no periodo
resultado operacional com saldo negativo total de RS 168.951,27 (cento e sessenta e oito mil novecentos
e cinquenta e um reais e vinte e sete centavos), para o periodo de julho a dezembro de 2025. Diante do
que foi apresentado evidencia -se a necessidade de estratégias de adequacgdo dos custos praticados no
Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) ao custeio recebido visando o
equilibrio econdmico-financeiro da Unidade.

6.6. As inconformidades observadas no periodo monitorado pela Assessoria de Transparéncia e
Integridade — ASTI comprometem a transparéncia e a efetividade da parceria firmada, contrariando os
principios da Administracao Publica, em especial a legalidade, publicidade e eficiéncia. Ressalta-se que as
ocorréncias foram formalmente comunicadas por meio de oficios orientativos expedidos pela SES, tendo
a unidade adotado providéncias para saneamento parcial das inconformidades. Contudo, permanecem
ajustes a serem implementados, especialmente quanto a padronizacdo e a forma de disponibilizacdo das
informacbes, exigindo acompanhamento continuo até a completa adequagdo aos parametros da
Metodologia SES-GO/2025.

GOIANIA, 06 de abril de 2026.
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