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l. INTRODUQAO

O Hospital Estadual de Trindade — Walda Ferreira dos
Santos (HETRIN), unidade do Governo de Goias, destaca a conquista da
recertificacdo ONA Nivel 2 — Acreditado Pleno, que representa um avanco significativo
na qualidade da gestdo hospitalar. Além de comprovar a conformidade com os
padrées de seguranga do paciente exigidos no Nivel 1, a certificacdo Nivel 2
demonstra que o hospital possui processos bem definidos, integrados e gerenciados
de forma coordenada entre os diversos setores, reforcando o compromisso com a

exceléncia assistencial e a melhoria continua dos servigos prestados.

Essa certificagao reforca o compromisso institucional com
a melhoria continua, promovendo maior eficiéncia operacional, redugao de riscos
assistenciais, melhor utilizacdo dos recursos e maior satisfacdo do paciente e

colaboradores.

Acédo: Manutengiao da Certificagdo de Acreditado Pleno

No presente ano, destacamos a importancia da
conscientizagdo sobre a doagao de sangue, promovendo agdes continuas que visam
informar, sensibilizar e mobilizar a comunidade sobre esse gesto solidario, essencial

para salvar vidas e garantir a seguranca transfusional.

Sendo assim, no ano de 2025, a parceria entre a unidade

e o HEMOGO promoveu o reconhecimento da unidade pelas acdes realizadas em
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apoio a doagao de sangue. Dessa forrha, b HETRIN se destacou com o recebimento
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de certificados durante a celebragdo do Dia do Doador de Sangue e, ainda, alcangou
a posicao de 3° hospital da rede que mais captou bolsas de sangue, contribuindo de

forma significativa para o suporte a unidade de referéncia.

Esse reconhecimento evidencia a importancia do trabalho
desenvolvido pela Comissao/Comité Transfusional e a dedicagéo continua da unidade

na promogéo e incentivo a doagéo de sangue.

O hospital avancgou significativamente na area de doagao
de ¢6rgéos, alcangando, até o final do ano, a marca de quatro captagbes para
transplante. O éxito do processo foi resultado da atuagéo integrada da Comissao Intra-
Hospitalar para Doacdo de Orgdos e Tecidos para Transplantes (CIHDOTT),
composta por profissionais do servigo social, psicologia, equipe médica, enfermagem
e demais setores estratégicos. A comissdo desempenha papel fundamental na
organizagao, descentralizagdo e efetivagcdo das acgdes relacionadas a doagao de

orgaos no ambito hospitalar.

A doacéao de d6rgaos representa um ato de solidariedade e
amor ao proximo, capaz de salvar e transformar vidas. Ressalta-se a importancia da
conscientizagcado da populacdo sobre a necessidade de comunicar aos familiares o
desejo de ser doador, uma vez que a doagao apos morte encefalica somente ocorre

mediante autorizagao familiar.
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Fotos: Homenagens as familias pela doagao de 6rgaos/ Agao Setembro Verde

Dando continuidade ao longo do ano 2025 o Hospital
Estadual de Trindade — Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) conquistou a 42 Placa
de Exceléncia do PNCQ, em reconhecimento ao desempenho consistente nas
analises realizadas ao longo de 2024. A unidade oficialmente atingiu 100% de acerto
na rodada PRO-EX0493, alcangcando o desempenho maximo na avaliagdo mensal.

Este resultado reforca a dedicagao técnica, ética e profissional de toda a equipe.

Outro destaque de grande importancia foi a participacéo do
HETRIN na entrega do 12° Prémio Profissional Destaque da Enfermagem, na qual 30
profissionais foram homenageados pela exceléncia, ética e dedicagdo ao cuidado com
a saude da populagao. A unidade recebeu a premiacao, evidenciando a qualidade do
trabalho da equipe de enfermagem e reforgando o compromisso institucional com uma

assisténcia segura, humanizada e de exceléncia.

Finalizando com mais um destaque e reconhecimento a
Avaliagcdo Nacional das Praticas de Segurangca do Paciente (ANPSP). Esse
instrumento é essencial para monitorar e fortalecer a seguranga no cuidado a saude,
permitindo a unidade identificar boas praticas, oportunidades de melhoria e
capacitacao da equipe. O destaque obtido na avaliacdo reforga o compromisso da
instituicdo com a qualidade, a ética e a protegcdo dos pacientes, consolidando a

confianga da populacao nos servigos prestados.

Endereco: Rua 03, n° 200 — Jardim Primavera, Trindade - GO
CEP:75380-000 | Tel: (62) 3110-8757

Pa’gina7


https://www.google.com/search?q=Hospital+regional+de+formoza&oq=Hospital+regional+de+formoza&aqs=chrome..69i57j0l2.11875j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

| | SES
SUS ? S Eetada os

Saude

CUIDANDO
OM RESPEITO

de Trindade

Walda Ferreira dos Santos

Hospital Estadual N IMED

PROFISSIONAL

DES UEDA 5 ERM

0 50N = W+ e
"

.....

_ EXCELENCIA NO CONTROLE DE QUALIDADE
RECONHECIMENTO NACIONAL

LABORATORIO DE ANALISE CLINICAS DO HETRIN £ RECONHECIDO
NACIONALMENTE PELO QUARTO ANO CONSECUTIVO NO PNCQ

Neste exercicio anual a unidade realizou a integragdo dos
novos estagiarios, dando-lhes as boas-vindas e apresentando normas, rotinas e
responsabilidades da instituicdo. Foi disponibilizado um e-book de orientagdo de
estagio, garantindo que a experiéncia ocorra de forma organizada e alinhada as boas

praticas institucionais.

A iniciativa permitiu aos estagiarios desenvolverem
competéncias técnicas e comportamentais, facilitou sua adaptacdo ao ambiente de
trabalho e promoveu a troca de conhecimento com a equipe. Além de reforgar a
formacdo de futuros profissionais capacitados, a integragdo contribuiu para o

fortalecimento da cultura institucional e da qualidade do servigo prestado.

Neste exercicio anual a unidade realizou a integragdo dos
novos estagiarios, dando-lhes as boas-vindas e apresentando normas, rotinas e
responsabilidades da instituicdo. Foi disponibilizado um e-book de orientacdo de
estagio, garantindo que a experiéncia ocorra de forma organizada e alinhada as boas

praticas institucionais.

A iniciativa permitiu aos estagiarios desenvolverem
competéncias técnicas e comportamentais, facilitou sua adaptacido ao ambiente de
trabalho e promoveu a troca de conhecimento com a equipe. Além de reforcar a
formacao de futuros profissionais capacitados, a integragcdo contribuiu para o

fortalecimento da cultura institucional e da qualidade do servico prestado.
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Fotos: Integragao estagiarios

Ao longo do ano 2025, a instituicdo manteve o foco na
qualidade do atendimento e no desenvolvimento da equipe assistencial, promovendo

melhorias nos processos internos e investindo em capacitacao continua.

Os treinamentos realizados permitiram a atualizacdo da
equipe em protocolos, normas de seguranca e novas técnicas, além de fortalecer
habilidades como comunicagao, trabalho em equipe e tomada de decisdo. Essa
capacitagao contribuiu diretamente para a motivacdo dos colaboradores, a eficiéncia

do atendimento e a seguranga dos pacientes.

Os resultados obtidos refletem o impacto positivo dessas
agdes, com maior satisfagao dos pacientes, reducao de incidentes e alto engajamento
da equipe. Para o proximo ano, a instituicdo continuara investindo na formacéao
profissional e na melhoria dos processos, consolidando o compromisso com a

exceléncia no atendimento.

Fotos: Treinamento Equipe Multiprofissional
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O Projeto 'Cui.dar e Mover idealizado pela equipé da
unidade do qual tem objetivo de promover o cuidado humanizado por meio de
atividades mensais que estimulem o movimento, o bem-estar fisico, emocional e
social dos pacientes internados, contribuindo para uma experiéncia de internagao

mais acolhedora e positiva.

A equipe promove agbes direcionadas aos pacientes
internados na unidade hospitalar, com foco na promog¢ao da mobilidade, bem-estar e
recuperacdo funcional. As atividades do projeto sdo planejadas para estimular a
atividade fisica, prevenir complicagdes decorrentes da imobilizagcdo e promover
qualidade de vida, contribuindo para a integracdo entre pacientes e equipe,
fortalecendo a comunicacdo, a confianca e o vinculo terapéutico. Essa interagao
contribui para um cuidado mais humanizado e participativo, tornando o processo de

recuperacao mais seguro e acolhedor.

Fotos: Acoes realizadas pelo projeto Cuidar e Mover

Portanto o ano se conclui com a satisfagdo do dever
cumprido, pautado pela seriedade e equilibrio, oferecendo confianca e estabilidade

para o inicio de um novo ciclo de gestdo, mais coeso e determinado.
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O HETRIN é um hospital geral que possui atualmente 56
leitos ativos, sendo 23 leitos de Clinica Médica, 23 leitos de Clinica Cirurgica e 10
leitos de UTI, além de um Pronto-Socorro “porta aberta” com 02 leitos em sala

vermelha, 4 leitos-dia e 06 boxes de Decisdao Médica.

Esta estrutura, no ultimo ano, foi responsavel por mais de

84.000 atendimentos de Pronto-Socorro.

A unidade presta assisténcia a uma populacido de
aproximadamente 3.284.279 habitantes da Macrorregido Centro-Oeste e Regiao
Centro Sul, que é composta por 96 municipios. Além da Macrorregido, a unidade
atende outros municipios de acordo com a necessidade da Secretaria de Estado da

Saude de Goias.

ASSUNCAO

‘ 42 LEITOS ATIVOS

Panorama de
crescimento

‘ 56 LEITOS ATIVOS

‘ 149 LEITOS ATIVOS

Pés obras: 149 leitos ativos

Endereco: Rua 03, n° 200 — Jardim Primavera, Trindade - GO
CEP:75380-000 | Tel: (62) 3110-8757

Pa’ginal 1


https://www.google.com/search?q=Hospital+regional+de+formoza&oq=Hospital+regional+de+formoza&aqs=chrome..69i57j0l2.11875j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

go.srp-itzl EdStadual A ] M E D CUIDANDO SUS . SES g
e rln a e DI, COM RESPETO “ Secggf:g:g: Somos todos
Walda Ferreira dos Santos DESERVOTREN | Saude GOIAS
Capacidade Instalada Atual
* Internacdo Clinica Médica - Hospital Dia

* InternacdocCirdrgica « UTI Adulto

Ocupagans)

100%

56 56 0 UTIADULTO 10 Leitos 100 % Ocupados

ENFERMARIA ADULTO 46 Leitos 100 % Ocupados
0 6
Blogueados [l Reservados

TRINDADE/HETRIN

0 leito 26/12/2024 15:53:48

UTIADULTO UTI PADRAO -ADULTO Il - HETRIN 0 n 0 [] 10 Total 100% Ocupsgéo
wTion uTioz uTios uTies umos umios urior uTios. uTios uTio
ENFERMARIAADULTO CLINICAMEDICA - HETRIN 0 " 0 Bloguea 3 23 Toul A100% Ocupagic

- €1 GRS €MD cMan cMa2m €M maa €M 3 Mo cMan cMan €M ac man s e - €MD o ea € en €M 6

ENFERMARIAADULTO CLINICA CIRURGICA - HETRIN 0 n o 3 23 Total 100% Ocupsgéo

[ [ [ e - --- o | | e e e e e e [ e | e | o e | =

Site da SES — Mapa de Leitos.

Ressalta-se que a mudancga dos leitos operacionais é de
conhecimento e homologagéo junto a SES/GO. Inclusive no Mapa de Leitos online da
SES/GO (https://indicadores.saude.go.gov.br/public/mapadeleitos.html) os leitos do
HETRIN estdo de acordo com a realidade operacional.

De todo modo, o fato é que o aprimoramento e a ampliagcao
dos servigos ofertados pelo HETRIN, com significativo aumento de sua resolutividade,
€ um fato incontestavel, e muito em breve, a sociedade goiana contara com um novo
hospital, ampliado e renovado.

Endereco: Rua 03, n° 200 — Jardim Primavera, Trindade - GO
CEP:75380-000 | Tel: (62) 3110-8757

Pa’gina12


https://www.google.com/search?q=Hospital+regional+de+formoza&oq=Hospital+regional+de+formoza&aqs=chrome..69i57j0l2.11875j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

Hospital Estadual N IMED

. [ | SES @_/..
de Trindade SUSINE oo | et
Walda Ferreira dos Santos | Saude GOIAS

lll. GESTAO DE FINANGAS wevinne e hes

O exercicio de 2025 representou um periodo de
consolidagdo e amadurecimento da gestdo financeira do Hospital Estadual de
Trindade (Hetrin), em um contexto de elevada complexidade operacional, marcado
pela ampliagdo das atividades assistenciais, pela execug¢éo de obras estruturantes e
pela necessidade permanente de equilibrio econémico-financeiro. A condugao
responsavel das finangas foi determinante para assegurar a continuidade dos servigos

e a sustentabilidade da unidade.

Ao longo do ano, a gestao financeira enfrentou desafios
relacionados a racionalizagdo de recursos, a adequagado orcamentaria e ao
acompanhamento rigoroso das despesas, exigindo planejamento continuo e tomada
de decisdes estratégicas. A atuacdo integrada entre os setores administrativo,
assistencial e contratual permitiu responder de forma eficiente as demandas

crescentes, preservando a qualidade do atendimento prestado a populagéo.

Dentre as principais estratégias adotadas, destacam-se o
fortalecimento dos mecanismos de controle e monitoramento financeiro, a reviséo
sistematica dos contratos vigentes e a implementagdo de medidas voltadas a
otimizacao dos custos operacionais. A formalizagao de ajustes contratuais e a busca
por maior eficiéncia na alocagao dos recursos contribuiram de maneira significativa
para a mitigacdo de riscos financeiros e para a manutencdo do equilibrio

orcamentario.

Paralelamente, os investimentos realizados ao longo de
2025 priorizaram a qualificagdo da assisténcia, a manutengao e melhoria da estrutura
existente e a preparagédo da unidade para sua expansdo, assegurando que o

crescimento ocorresse de forma planejada e financeiramente responsavel.

Esse documento apresenta os recursos recebidos, sua
aplicagao nas atividades assistenciais e administrativas, reforcando o compromisso

com a transparéncia e a boa gestao do contrato de gestao firmado com o Estado.

Em 2025, o Hospital Estadual de Trindade contou com os
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Os recursos foram transferidos regularmente pelo ente
publico, totalizando repasses no valor de R$ 69.732.026,21, sendo R$ 177.290,33 a

mais que o previsto.

Durante o periodo analisado, a unidade registrou R$ 76,4

milhdes em receitas, provenientes de:

Repasses de custeio: R$ 69,7 milhdes, correspondentes

aos repasses contratuais que financiam a operacao da unidade.

Receitas financeiras: R$ 4 milhdes, decorrentes de
rendimentos de aplicagdes financeiras, evidenciando gestdo prudente dos recursos

enquanto nao aplicados nas despesas operacionais.

Outras entradas: R$ 2,7 milhdes

Além disso, tivemos R$ 32,8 milhdes de repasses

referentes as obras do Hetrin.

As receitas foram integralmente direcionadas ao custeio da

assisténcia a saude e da manutencéo da estrutura administrativa.

Custos e Despesas — R$ 116,4 milhoes

Custos com Pessoal — R$ 12,6 milhdes

Abrangem salarios, encargos sociais, beneficios e
provisdes trabalhistas, assegurando a manutencdo da equipe multiprofissional

necessaria ao atendimento da populagao.

Custos com Servigos — R$ 70,7 milhdes

* Servigos médicos e laboratoriais diretamente vinculados

a assisténcia em saude, exames diagndsticos e apoio clinico.

Endereco: Rua 03, n° 200 — Jardim Primavera, Trindade - GO
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» Servigos de apoio (transporte, manutengao, coléta“de

residuos, etc)
Custos com Materiais — R$ 12,7 milhdes

* Materiais hospitalares, medicamentos e insumos

destinados ao abastecimento continuo da unidade.
Demais Despesas Operacionais — R$ 20,4 milhdes

+ Aluguéis, rescisdes trabalhistas, tributos, taxas e

despesas administrativas diversas.

Destaca-se que nesse montante de despesas constam os
valores referente as obras da unidade. Além disso, foram realizados R$ 5,3 milhdes

em investimentos.

No ano de 2025, Hospital Estadual de Trindade
demonstrou gestdo equilibrada e transparente dos recursos publicos. Os valores
recebidos foram integralmente aplicados nas areas assistenciais, administrativas e de
manutengdo, garantindo a continuidade e qualidade dos servigos prestados a

populacao.

Dessa forma, a execugao or¢gamentaria e financeira do
periodo analisado confirma o cumprimento dos objetivos do contrato de gestéo,
assegurando a populagao atendimento em saude com responsabilidade e eficiéncia
na utilizagdo dos recursos publicos. Para 2026, a instituicdo projeta a ampliagao das
agdes de aprimoramento da gestdo financeira, com foco no fortalecimento da
eficiéncia operacional, na modernizagao dos processos e no planejamento estratégico
de longo prazo, reafirmando seu compromisso com a responsabilidade fiscal e a

exceléncia na aplicagao dos recursos publicos.
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Relatoério Financeiro Anual

Em Reais

Competéncia: Janeiro a Dezembro/2025

Acumulado Anual

1. SALDO BANCARIO ANTERIOR

RS 353.636.323,45

2.ENTRADAS DE RECURSOS FINANCEIROS

R$ 109.237.505,41

3. RESGATE APLICAGAO FINANCEIRA

RS 103.308.234,46

4. APLICAGAO FINANCEIRA

RS 103.604.846,21

5. SAIDAS DE RECURSOS FINANCEIROS

RS 115.437.625,22

5.1 PAGAMENTOS REALIZADOS - CUSTEIO

R$ 110.067.213,15

5.2 PAGAMENTOS REALIZADOS - INVESTIMENTOS

RS 5.370.412,07

6.VALORES DEVOLVIDOS A CONTRATANTE R$ 0,00
7.SALDO BANCARIO FINAL RS 348.203.758,59
8.INFORMAGOES COMPLEMENTARES - GLOSAS R$ 0,00

IV. GESTAO PATRIMONIAL

O patriménio do HETRIN, teve nesse periodo o acréscimo
de 459 bens patrimoniados, resultando em um investimento significativo de
R$1.645.986,50, reflexo do esforgco para aprimorar a infraestrutura e os recursos

disponiveis para o atendimento a saude. Aqui estdo alguns pontos estratégicos

adotados nesse periodo para melhoria da gestao patrimonial:

1. Inventario e Controle de Bens: A incorporagcdao de 459 novos,
totalizando 2824 bens moveis na unidade exige um sistema robusto de
controle, essencial para monitorar a utilizagdo, a manuteng¢ao e a localizagao

de cada item, tendo uma programacdo para a realizacdo de inventarios

perioddicos.

2. Avaliacao de Necessidades: O investimento realizado nesse periodo
indica uma analise das necessidades do hospital, com a aquisicdo de
equipamentos e mobiliarios que atendem a demandas especificas, visando a

melhoria continua da qualidade do atendimento prestado aos nossos

pacientes.

3. Planejamento Orgamentario: O valor de R$1.645.986,50 de bens

patrimoniados no periodo, sugere a estratégia de planejamento orgamentario,
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financeiro e estratégico, onde os recursos foram alocados de forma a garantir

Hospital Estadual N IMED

investimentos que trouxeram retorno em termos de eficiéncia operacional e

qualidade do servigo ofertado.

4. Capacidade de Atendimento: Com novos bens, a capacidade de
atendimento do hospital foi ampliada, permitindo que mais pacientes sejam

atendidos com equipamentos e mobiliarios de qualidade.

5. Manutencao e Sustentabilidade: A gestdo patrimonial da unidade
abrange a manutengao preventiva e corretiva dos bens adquiridos, garantindo
a longevidade dos recursos e evitando custos adicionais que podem surgir de

equipamentos que nao contam com a atengao devida.

6. Treinamento de Equipe: A introducdo de novos mobiliarios e
equipamentos exigem o treinamento da equipe para o uso adequado,
estratégia que esta sendo vital para maximizar os beneficios dos investimentos

realizados.

7. Responsabilidade Financeira: A gestdo adequada dos bens e
investimentos reflete no compromisso com a responsabilidade financeira,
assegurando que os recursos publicos estdo sendo utilizados de maneira

eficaz.

Esses aspectos destacam a relevancia e o
comprometimento da gestdo patrimonial do HETRIN, n&o apenas em termos de
controle de bens, mas também como um fator estratégico para melhoria no

atendimento e na eficiéncia operacional da unidade.

V. GESTAO DE CUSTOS

A Gestdo de Custos foi realizada por meio da
implementagdo de um programa de custos para a unidade, juntamente a Consultoria

Planisa, em consonancia com o Programa Nacional de Gestao de Custos.

A Gestao de Custos na unidade possibilitou, dentre outras

coisas:
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para o publico-alvo;

e Calcular os custos dos servigos prestados relacionados a atividade produtiva;

e Analisar e realizar a comparagao de custos de produtos e servicos entre a
unidade e outras institui¢des;

e Auxiliar o gerenciamento dos resultados, subsidiando uma melhor tomada de
decisdo, definicbes orgcamentarias para cada setor e o planejamento de
atividades operacionais;

e O calculo dos custos por procedimentos, permitindo maior exatiddo no
planejamento financeiro;

e Aintegracédo da gestdo de custos com as comissdes, areas responsaveis pela
elaboragdo dos protocolos de atendimento, buscando na padronizagéo dos
protocolos o menor custo possivel sem desprezar a qualidade;

A Gestdo de Custos também teve a preocupagao de
fornecer a todos os setores da unidade, informagdes referentes aos seus recursos,
independente da natureza produtiva, disseminando a importancia de gerir estes
recursos de forma eficiente e eficaz, despertando assim a corresponsabilidade no

exercicio de um efetivo programa de acompanhamento e redugao dos custos.

O custeio por absorc¢ao foi o0 método utilizado na Gestao de

Custos da unidade.

De forma macro, as etapas de execucao da Gestdo de
Custos na unidade durante o ano de 2025 podem ser sintetizadas nos seguintes

passos:

a. Coleta mensal dos dados de produgao da unidade

por Centro de Custo

Numero de pacientes-dia

Numero de exames;

Numero de atendimentos;

Pa’gina18
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Todos os meses, o Analista de Indicadores da unidade
compilou oa dados de producdo de cada Centro de Custo e encaminhou para o
colaborador responsavel pelo input dos dados no sistema de Gestdo de Custos
(KPIH).

b. Coleta mensal dos dados de estatisticas de rateio

por Centro de Custo
Quantidade de kg de residuos produzidos;
Quantidade de kg de roupas lavadas;
Quantidade de refeicbes servidas;
Etc.

Todos os meses, o Analista de Indicadores da unidade
compilou os dados de estatisticas de cada Centro de Custo e encaminhou para o
colaborador responsavel pelo input dos dados no sistema de Gestdo de Custos
(KPIH).

c. Coleta e alocacgao de custos de folha de pagamento

e beneficios por Centro de Custo

Todos 0s meses, os responsaveis pelo RH e Contabilidade
da unidade encaminharam a folha de pagamento, beneficios e escalas dos
trabalhadores por Centro de Custo para o colaborador responsavel pela compilagao

dos dados e input no sistema de Gestao de Custos (KPIH).

d. Coleta e alocacao de custos de Notas Fiscais dos

prestadores de servigo por Centro de Custo

Todos os meses, o responsavel pela Tesouraria da

unidade encaminhou as Notas Fiscais dos prestadores de servigos por Centro de
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e. Coleta de relatérios de consumo de materiais e

medicamentos dispensados pela Farmacia e Almoxarifado por Centro de Custo

Todos o0s meses, o responsavel pela Farmacia e
Almoxarifado Central gerou relatérios no sistema de gestao hospitalar implantado na
unidade (MV) com o consumo total de insumos de cada Centro de Custo e enviou
para o colaborador responsavel pela compilacdo dos dados e input no sistema de
Gestao de Custos (KPIH).

f. Apés o recebimento das informacgbes, o colaborador
responsavel pela Gestdo de Custos da unidade realizou o input dos dados coletados

dentro do sistema disponibilizado pela Planisa (KPIH)

g. Apos isso, més a més foi realizada a analise e validacao
das informacgdes geradas pelo sistema a fim de enxergar possiveis gaps no input dos

dados

h. Entao, realizou-se a emissao de relatorios do sistema de

Gestao de Custos para analise dos dados de todos os setores

i. Realizou-se a disseminacado das informagdes geradas

para avaliacdo dos responsaveis pelos Centros de Custos e gestores da unidade

Dessa forma, a Gestdo de Custos da unidade teve a
preocupacao de fornecer a todos os setores da unidade, informacgdes referentes aos
seus recursos, independente da natureza produtiva, disseminando a importancia de
gerir estes recursos de forma eficiente e eficaz, despertando assim a
corresponsabilidade no exercicio de um efetivo programa de acompanhamento e

controle de custos.

Grafico: Resultado operacional do Hospital Estadual de Trindade apresentado do
sistema KPIH
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Fonte: Sistema KPIH
VI. GESTAO DE PESSOAS

O Hospital Estadual de Trindade (HETRIN) conta com 313
colaboradores, sendo 230 alocados diretamente na area assistencial e 83 distribuidos
em diversas areas do setor administrativo. Ainda neste ano, realizamos 121

admissoes e 89 demissoes.

A seguir, veja-se o quadro dos colaboradores afastados por

conta da COVID-19, além de outros indicadores de importancia.

Colaboradores Afastados por COVID-19

Fungdo jan-25 fev-25 | mar-25 | abr-25 | mai-25 | jun-25 | jul-25 | ago-25 szest- out-25 | nov-25 | dez-25
Assistente Administrativo 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Auxiliar Administrativo 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Auxiliar de Laboratério 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
Coord. CM 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Coord. NIR 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Coord. UTI 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Enfermeiro 0 4 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0
Enfermeiro Supervisor 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Supervisor Administrativo 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Técnico(a) de Enfermagem 0 9 2 1 0 0 0 2 4 1 0 0

Total 0 18 4 1 0 0 0 5 5 2 2 0

No ano de 2025, 37 colaboradores foram afastados devido
a CoOVvID-19.
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Colaboradores Afastados peloINSS @ oo

Colaboradores jan- fev- mar- abr- mai- jun- jul- ago- set- out- nov- dez-

Afastados pelo INSS 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Assistente de Farmacia 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Auxiliar Administrativo 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1
Enfermeiro Supervisor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Farmacéutico 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico(a) de o 1 o 1 2 110  0olo0o 3 1
Enfermagem
Técnico(a) de o 0o 0 0o 0 0 0 0 0 0 0 o0
Laboratdrio

Total 0 1 1 1 2 1 1 1 1 0 4 2

De janeiro a Dezembro de 2025, 15 colaboradores foram

afastados pelo INSS.

Colaboradoras Afastadas Por Gestagao

Colaboradoras jan- fev- mar- abr- mai- jun- jul- ago- set- out- nov- dez-
Gestantes - HETRIN 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Aprendiz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assistente de Farmdacia | 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Aucxiliar de Laboratério | 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0
Coord. UTI 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Enfermeira 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 1
Eﬁ?g;f:aizm o o 0o 0o 2 0 o0 1 0 0 o0 1
Total 0 0 0 1 4 1 1 2 0 0 1 2

Ainda sobre os afastamentos de 2025, 12 colaboradoras
foram afastadas por gestacéo.

Taxa de Turnover Geral
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jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 owt-25 nov-25 dez-25

jan-25

fav-25|mar-25|

abr-25/mai25

jun-25

Jul-25

ago-25|

set-25

out-25

nw-25

dez-25

mTurnover Geral

3,06%

2,46%

1,55%

1,21% |1,

05% |2,74%

1,21%

3,92%

4,08%

3,52%

4.32%

6,39%

A taxa média de turnover anual em 2025 foi de 2,96%.

Taxa de Absenteismo Geral

3,50%
=
|
3,00% o = =
= = [
= e e B
2,50% = o 3 = o
= o | o &
(] od T
2,00% =
) = =)
» = — ==
= = ——a’ 10
1,50% —
1,00%
0,50%
0,00%
jan-25 few-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25  jul-25 out-25 now-25 dez-25
jan-25 | few-25 | mar-25 | abr-25 [ mai-25 | jun-25 | jul-25 | ago-25 | set-25 | out-25 | now-25 | dez-25
mmmm OutrosCID's| 1,7% | 1,99% | 1,8% | 1,58% | 2,3% | 2,16% | 2,6% | 198% | 2,3% | 2,21% | 2,8% | 2,62%
e Covid-19 0,00%. | 1,19% | 0,12% | 0,06% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,27% | 0,42% | 0,08% | 0,00% | 0,00%
=g TOTAL 1,74% | 3,18% | 1,91% | 1,65% | 2,31% | 2,16% | 2,64% | 2,25% | 2,74% | 2,29% | 2,77% | 2.62%

A taxa média de absenteismo por COVID-19 foi de 0,18%

e por outros CID foi de 2,18%, sendo 1,18% a taxa de absenteismo anual em 2025.
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jan-25 few-25 ma-25 abr-25 ma-25 jun-25  jul-25  ago-25  set-25  out-25 now-25

jan-25 | few-25 | mar-25 | abr-25 | mai-25 | jur-25 | jul-25 | ago-25 | set-25 | out-25 | now-25
B OutrosCID's| 872 B76 1.001 549 1.191 943 1.376 B02 1.452 942 1.498

e Covid-19 0 610 61 33 0 0 0 144 220 44 0
= TOTAL B7Z 1486 | 1.062 BB 1181 843 1376 846 le72 986 1.488

A taxa de horas perdidas por COVID-19 foi de 1.112 e por
outros CID foi de 11.209, no ano de 2025 foram 12.321 horas perdidas.

Hora de Educagao Corporativa Total

2500

2.000

1.500

1.000

ﬂlll Ill

jan-25 few-25 mar-25 abr-25 mar-25 jun-25  jul-25 apo-25 set-25 out-25 now-25 dez-25

jan-25 | fev-25 ([mar-25 | abr-25 \/mar-25 | jun-25 | jul-25 | ago-25 | set-25 | out-25 | now-25| dez-25
mHIT| 507 227 157 494 | 1872 | 409 182 201 | 2024 | 248 849 154
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No grafico podemos verificar a continuidade™ hos
treinamentos através da educacao corporativa, ao todo foram 7.288 horas no ano de
2025.

DESENVOLVIMENTO HUMANO

No segundo semestre de 2024, o Hospital Estadual de
Trindade (Hetrin) implantou a diretoria de Desenvolvimento Humano e Cuidado (DHO)
com o objetivo de ampliar os projetos relacionados a qualidade de vida, bem-estar e
crescimento dos profissionais que atuam na unidade. O ano de 2025 foi marcado por

diversas iniciativas e resultados significativos.

Nesse periodo, a DHO concluiu o ciclo anual do Programa
de Desenvolvimento de Lideres (PDL), que passou por uma reformulagdo e se
transformou em um MBA em Lideranga, Inovagédo e Gestdo em Saude. O programa
combinou encontros presenciais e online, além de atividades praticas. Mais de 25
liderangas do HETRIN foram beneficiadas com o programa, que em 2025 entrou em
sua fase final, com a produgéo de artigo académico. O ultimo modulo presencial focou
em estratégias de autogestéo e segurancga psicoldgica, com foco na gestdao emocional

e criagao de ambientes de trabalho seguros e colaborativos.

Outro destaque ano foi o Programa de Desenvolvimento de
Sucessores (PDS), que preparou talentos para cargos criticos na organizacdo. A
iniciativa promoveu uma formacao interativa, dindmica e pratica, abordando
competéncias essenciais para a lideranga e reforgando a importancia de insights
inovadores para o futuro da organizacéo. No total, 30 profissionais participaram das

mentorias mensais proporcionadas pelo PDS.

Ainda neste periodo, a DHO deu inicio ao processo de
Avaliacdo de Desempenho (AD), com a contratagdo de uma plataforma especifica,
capacitagao da equipe e adequacao do sistema de acordo com as necessidades do
HETRIN. Dentro da AD, a DHO ainda participou ativamente do Projeto Humanos,
iniciativa que foca na gestdo de talentos e no mapeamento das competéncias
essenciais para os profissionais que atuam nas unidades administradas pelo Instituto,

dentre eles o HETRIN. O projeto surge como uma resposta inovadora a essa
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necessidade, direcionando a execugao do plano de cargos e salarios baseado no hivel

de competéncia, contemplando toda a jornada do colaborador.

Os objetivos do projeto sdo: definir e revisar as
competéncias técnicas e comportamentais de cada cargo utilizadas em toda a jornada
do colaborador; executar o plano de cargos e salarios considerando as competéncias,
utilizando uma avaliagao por nivel de cargo; atrair novos talentos e reter os existentes;
mesclar a classe de profissionais com perfis iniciantes garantindo um melhor
desempenho na instituicdo; desenvolvimento dos profissionais dentro da instituicio;
estabelecer um critério justo e transparente no plano de carreira; fornecer

embasamento aos gestores para tomadas de decisdes.

No ultimo ano, tivemos 154:40:00 horas de Desenvolvimento Humano, com
treinamentos do Programa de Desenvolvimento de Lideres, Programa de Sucessores

IMED e outras agdes referente a saude mental.

CUIDADO HUMANO

Conte com a Gente

Com a criagdo da area de Desenvolvimento e Cuidado
Humano (DHO), o projeto Conte com a Gente passou por um processo de
reformulacéo, com a alteracdo do numero de contato e a criagcdo de um novo e-mail.
No ultimo ano o projeto foi amplamente divulgado nos grupos de WhatsApp e nos
displays das unidades por meio de banners personalizados. No formato atual, o Conte
com a Gente conta com assistente social e psicologa para atender as demandas
sociais e de saude mental, atendimentos esses que podem ser realizados, também,

de forma presencial.

Assim que o profissional entra em contato com o canal, ha
o retorno para identificar as reais necessidades do auxilio. Apds verificacdo, o caso &
direcionado para a area especifica. Neste ano de 2025, 27 profissionais foram
atendidos pelo Conte com a Gente. A meta para 2026 € expandir a divulgagao online
e presencial para acolher o maximo de pessoas possivel.
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A Busca Ativa foi desenvolvida, em parceria com o SESMT,
para identificar e auxiliar os profissionais com atestados ou afastamento relacionados
ao CID F. Os dados dos profissionais sdo encaminhados a equipe da DHO. O
profissional responsavel entra em contato para mapear a situacéo e, se necessario,
oferecer algum tipo de auxilio, seja acolhimento da equipe assistencial ou psicolégica,

ou algum tipo de orientagao.

Neste periodo, a DHO recebeu 30 atestados relacionados a saude mental do SESMT.
Os profissionais foram procurados pela equipe da DHO para verificar a necessidade

de acolhimento.
Pesquisa Bem-Estar do Colaborador — PBEC

A Pesquisa Bem-Estar do Colaborador (PBEC) foi
desenvolvida pela Diretoria de Desenvolvimento Humano e Cuidado (DHO) para
mapear a saude mental dos profissionais que atuam no Hospital Estadual de Trindade
(HETRIN). O formulario digital ficou disponivel para preenchimento entre os dias 22 e
30 de julho.

Com a intengdo de ampliar as informacdes coletadas, a
pesquisa foi dividida em seis sessodes, sendo elas: perfil profissional, perfil social,
saude mental e emocional, satisfagao no trabalho, estilo de vida e recursos/suportes.
Essa estratégia foi utilizada para ter um panorama mais geral da vida dos
profissionais. A DHO entende que a saude emocional do colaborador é reflexo de uma

série de fatores que podem ser internos ou externos ao ambiente de trabalho.

Para obter uma adesao acima de 50%, a divulgacgao foi realizada de forma intensa
durante todo o periodo da pesquisa, com distribuicdo de cards digitais nos grupos de
WhatsApp e publicagdes nas redes sociais do Instituto de Medicina, Estudos e
Desenvolvimento (IMED). No total, 215 profissionais que atuam no Hetrin participaram
da PBEC, sendo 146 proprios, 57 terceirizados e 12 com contratos PJ.

Momento de Fé e Gratidao
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O projeto, que ha muito tempo esta consolidado no Hospital

de Trindade

Walda Ferreira dos Santos

Hospital Estadual N IMED

Estadual de Trindade (Hetrin) também passou por processo de reformulagdo neste
inicio de gestdo da Diretoria de Desenvolvimento Humano e Cuidado. O momento de
fé e gratidao, recebido muito bem por todos os profissionais, tem como obijetivo levar
palavras de apoio, conforto e acolhimento a todos aqueles que precisam. O Momento
de Fé faz parte do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho, braco da GDOCH.

VIl. GESTAO DE MATERIAIS

A gestdo de materiais € um dos pilares fundamentais para
a eficiéncia operacional, a qualidade do atendimento e a sustentabilidade financeira
da nossa instituicdo. Este processo envolve o planejamento, a aquisi¢do, o
armazenamento, a distribuicdo e o controle de materiais médicos, medicamentos e

suprimentos essenciais para o funcionamento diario.

Em 2025, nossa gestao de materiais focou em garantir que
0s recursos estivessem disponiveis no momento certo, evitando interrupgdes nos
atendimentos e procedimentos. Além disso, buscamos reduzir desperdicios, otimizar
custos e assegurar que os materiais utilizados estivessem dentro dos padrdes de

qualidade e seguranca exigidos.
Principais A¢oes e Resultados:

1. Planejamento e Aquisicdo: Implementamos um sistema de planejamento mais
robusto, que permitiu prever com maior precisdo as necessidades de materiais,
resultando em compras mais eficientes e econdmicas.

2. Armazenamento e Distribuicdo: Melhoramos a logistica de armazenamento e
distribuicdo, garantindo que os materiais fossem armazenados
adequadamente e distribuidos de forma eficiente para todas as unidades.

3. Controle de Estoque: Adotamos tecnologias avangadas para o controle de
estoque, permitindo um monitoramento em tempo real e a redug¢ao de perdas
por vencimento ou danos.

Inventario de Estoque Sintético de 2025:

e Quantidade Total: 356.788 unidades
e Valor Total: R$ 882.238,85
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Esses numeros refletem nosso compromisso comi™ Uma
gestao de materiais eficiente e responsavel, garantindo a continuidade dos servigos

de saude com qualidade e seguranga. Abaixo a descri¢do do inventario sintético.

INVENTARIO DE ESTOQUE SINTETICO
Orgdo: Secretaria Estadual de Saide do Estado de Goias
Unidade Administrativa: Hospital Estadual de Trindade - HETRIN
Contrato 37/2019 - SESIGO
Data: 05/01/2026
Especie Quantidade Final Valor Final
1 MATERIAL HOSPITALAR 103,627 54] RS 416.38578
10 LUDOTERAPIA | TERAPIA 358 R 1.690,98
11 SEGURANCA 1.820,00 RS$ 5.658,38
12 MEDICAMENTOS 90.188,75] R%197.916,82
2 PRODUTO QUIMICO 18 R 5584 94
22 MAQH I EQUP f FERRAM PERMANENTES 1 RE 185,00
24 MOVEIS § UTENSILIOS PERMANENTE 39 R§ 47.308 31
27 MOVEIS/IUTENS/IMAT RELAC 23 RE 5.980,00
3 MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA 273800 R$ 51.327,90
4 IMPRESS0S E MAT. DE EXPEDIENTE 62.060,00 R§ 66.380 45
44 MOVEIS §F UTENSILIOS - CONSUMO 37 RS 16.478,71
47 ACESSORIOS DE INFORMATICA 3 RE 5.086,60
5 MUTRICAO E DIETETICA 18 RE 960,36
68 ODONTOLOGIA 70 R$ 343 55
68 CIRURGIAS 42 R% 4.115,67
8 OFICINA ORTOPEDICA 2 RS 3,80
9 MANUTENCAO 5.378,00 R§ 61.820,60
Total Geral: 3566.788 200 R 882238 85

VIIl. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

O nucleo de infraestrutura hospitalar do HETRIN,
desempenha um papel crucial para garantir que o hospital funcione de maneira

eficiente e segura. Alguns dos principais aspectos desse papel incluem:

Manutencao das Instalagées: Garantir que todas as
areas do hospital, incluindo salas de cirurgia, enfermarias e areas de atendimento,

estejam bem mantidas e em conformidade com as normas de segurancga.

Gestao de Equipamentos: Supervisao e manutencgao dos
equipamentos médicos e tecnoldgicos, assegurando que estejam sempre prontos

para uso e atendimento as normas de qualidade.

Planejamento da Expansao: Atuagao com a construtora e

gerenciadora planejando as liberagbes de frentes de expansido da infraestrutura
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conforme entregas da obra, garantindo que o hospital possa aumentar~a sta

capacidade instalada e oferecer novos servigos com qualidade e seguranca.

Segurancga: Implementagao de protocolos de seguranga,
incluindo fluxo de abastecimento de gases medicinais, controle de acessos e

manutengao do sistema de protegao contra incéndios.

Sustentabilidade: Adogcao de praticas sustentaveis para
reduzir custos operacionais e o impacto ambiental, como gestdo de residuos e

eficiéncia energética.

Esses fatores colaboram para a garantia da seguranca do

paciente, a eficiéncia operacional e a qualidade do atendimento ofertado na unidade.

Numero de OS's de Tl Realizadas - HETRIN - jan-24 a dez-24

400
350

300

250
20
150
10
5 I I
0
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Numero de OS's de Manutenc&o Engenharia Clinica Realizadas -
120 HETRIN - jan-24 a dez-24
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Numero de OS's de Manutengao Predial Realizadas - HETRIN - jan-24 a
400 dez-24

350
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jan-24 | fev-24 mar-24 | abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24  dez-24
m0OS's MAN Concluidas 236 193 213 200 214 227 229 230 225 343 248 305
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IX. GESTAO OPERACIONAL

A Gestdao Operacional em servigos de saude € um pilar
fundamental para assegurar que as instituicbes atendam suas demandas com
eficiéncia e qualidade. Requer uma abordagem integrada e estratégica, com foco na
otimizacdo de processos, na seguranga do paciente e na sustentabilidade dos
recursos. Para além disso, devemos incluir também processos operacionais

transparentes e que facilitem e otimizem a assisténcia na unidade.

Vale destacar que os problemas operacionais em um setor
podem influenciar outros que interdependem dos demais, provocando um grande
efeito em cascata no qual os desentendimentos e retrabalho comegam a se tornar

frequentes em todas as areas.

Os controles internos representam uma fonte relevante e
essencial para fornecer informagdes e dar suporte as decisdes mais criticas,
auxiliando e conduzindo na obtengdo dos objetivos almejados. As estratégias
adotadas para melhoria da Gestao Operacional é alinhar as operacdes diarias as
metas Institucionais, foco na melhoria continua e assegurar a transparéncia e a

colaboragéao entre equipes e setores.

Sendo assim, o Hospital Estadual de Trindade — HETRIN,

apresenta a seguir alguns indicadores do ano de 2025, com a intengao de fornecer
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informacgdes oportunas e facilmente acessiveis, possibilitando uma condugao é&ficiente

Saude

Hospital Estadual N IMED

e eficaz dos processos internos.

X. GESTAO DA SEGURANGA

O SESMT (Servigo Especializado em Engenharia de
Seguranga e em Medicina do Trabalho) € um servigo ligado a Gestao de Pessoas
voltado para atender as necessidades dos colaboradores nas questdes relacionadas

a segurancga das suas atividades laborais.

A area de Seguranga do Trabalho promove a realizagao de
atividades de conscientizac&o, educacgao e orientagcdo dos colaboradores, agindo na
prevencdo de acidentes do trabalho e doengas ocupacionais; também realiza
inspecdes periddicas para cumprir as normas de seguranga e saude estabelecidas

pela instituicdo, atuando na busca constante por um ambiente de trabalho seguro.

A seguir, veja-se os principais indicadores que demonstram
a atuacao do SESMT no HETRIN.

Em 2025, foram registrados 43 acidentes de trabalho,

sendo a maioria por perfurocortantes/material biolégico.

Acidente de trabalho - Colaboradores IMED-HETRIN jan dez_25

10
9

g &
= 7
8 :
T 5
=
Z 4
4 3
= y
5 £
1
0
jan-  few- mar- abr-  mak jun- iul-25 290 set- | out- | nov- | dez-
25 25 25 25 25 25 M2 55 a5 25 25 25
T icO 1 0 0 1 0 0 0 0 ] ] ] 2
mm Trajeto 0 1 0 1 1 0 2 0 1 0 0 2
Perfurocortante 1 1 3 1 1 2 2 3 g8 4 1 0
mmm Bioldgico 0 1 1 2 0 0 0 0 ] ] 0 0
mmm Doenca Ocupacional . 0 0 0 0 0 0 ] ] 0 0 0 0
—yTOTAL 2 3 4 5 2 2 4 3 g 4 1 4
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No ano de 2025, foram registrados 11 aciderites de

trabalho com colaboradores Terceiros, sendo a maioria causada por material

bioldgico.
Acidente de trabalho Terceiros _jan a dez_25
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jan- fev- mar- abr- mai- jun- juLzs | 240 set- out- nov- dez-
23 25 23 25 25 23 Juk- 25 25 25 23 25
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m Trajeto 0 1 0 0 0 0 o 0 0 0
Perfurocoriante o 0 /] o 2 1] 0 0 o 0 0 0
= Biologico 1] 0 ] 2 0 1 1 1 ] 1 0 1
mmmm Doenca Ocupacional 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 ] 0
e TOTAL 1] 0 ] 4 2 1 1 1 ] 1 0 1

Durante este ano, 11 profissionais foram afastados por
acidentes de trabalho, sendo 08 por periodo inferior a 15 dias e 3 por periodo superior

a 15 dias de afastamento.

Afastamento por acidente de trabalho _colaboradores _IMED jan a dez_25
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O SESMT realizou um total de 137 inspecdes ao longo de

todo o ano de 2025.
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ESMT realizou um total de 12 notificagdes ao longo de

Centro CRlgca
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Dialogo Semanal de Seguranca_IMED_HETRIN jan a dez_25
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Cuantidade de Temas

-4

Foram realizados 43 DSS e foram alcangadas 2.680

participagdes somando um total de 621 horas de treinamentos.

Xl. GESTAO AMBIENTAL

O Plano de Gerenciamento de Residuos Sdélidos da Saude
(PGRSS) tem como objetivo definir as medidas de seguranca e de saude para o
trabalhador do Hospital Estadual de Trindade (HETRIN), garantindo a integridade
fisica das pessoas direta e indiretamente envolvidas no gerenciamento de residuos e
a preservagao do meio ambiente, buscando minimizar a geracado de residuos e

proporcionar a eles uma destinagao final eficiente e segura.

Ele contempla aspectos referentes a geragao, segregacgao,
acondicionamento, coleta, armazenamento, transporte, tratamento e disposi¢ao final,
bem como a protegao a saude publica (CONAMA n°358, 2005).
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Gestao de ensino e Pesquisa (Educagao Corporativa)

A area de Educacao Corporativa Assistencial do Hospital
Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) dedica-se com afinco as
acdes de Educacao Corporativa, por entender que treinamento e qualificagcao
constantes contribuem para que os profissionais sejam capacitados e preparados para

a prestacao da melhor assisténcia ao

Nosso objetivo é capacitar os profissionais em suas
respectivas areas, fornecendo-lhes um ambiente propicio para o aprimoramento e
desenvolvimento continuo de suas habilidades técnicas, oferecendo suporte
abrangente para atualizar a equipe multiprofissional sobre as melhores praticas e

avancgos recentes. Buscamos promover a exceléncia no atendimento ao paciente, mas

paciente.
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Saude

também fomentar uma cultura organizacional que valorize a empatia, a comunica¢ao
eficaz e a resolugao colaborativa de problemas. Almejamos estabelecer um ambiente
de aprendizado continuo, onde os profissionais ndo apenas se tornem especialistas
em suas areas, mas também lideres capazes de inspirar e motivar suas equipes,
impulsionando a inovacao e a melhoria constante dos servigos oferecidos. Queremos
criar um legado de profissionais altamente qualificados, éticos e comprometidos, que
elevem os padrdes da instituicdo e sejam reconhecidos como referéncia em qualidade

e exceléncia

Ainda no ambito educacional, diversos eventos foram
realizados para o publico interno e externo, integrando a comunidade em tematicas
de interesse coletivo como campanha de doagao de 6rgaos, de aleitamento materno,
parto de alto risco e prematuridade, Workshops, rodas de conversa, palestras,

atividades praticas nas unidades, semanais abertas ao publico em geral.

O programa de educagcdo permanente assistencial,
desenvolvido, foi elaborado em conformidade com a politica nacional de Educacéao
permanente em saude (PNEPS), instituida pela Portaria GM/MS 198/2004 e suas

diretrizes.

Os treinamentos foram realizados com metodologias
ativas, que visaram proporcionar experiéncias de aprendizagem significativas e
contextuais, estimulando a autonomia, o pensamento critico e a colaboracao entre os
profissionais, baseado em trés eixos, a citar: Aprendizagem Baseada em Problemas;

Treinamento interprofissional Simulado e Gamificagao.

Baseado na matriz de competéncia, uma ferramenta
estratégica que contribui para o sucesso dos treinamentos, promovendo o
crescimento individual e organizacional, utilizamos nos treinamentos evidéncias das
melhores praticas atualizadas em saude no desenvolvimento de cada aula, por meio
de casos clinicos, os profissionais foram levados a discussao multiprofissional,
visando o pensamento critico e criativo com associagéo da teoria a vida cotidiana dos

profissionais.

Endereco: Rua 03, n° 200 — Jardim Primavera, Trindade - GO
CEP:75380-000 | Tel: (62) 3110-8757

Pa’gina37


https://www.google.com/search?q=Hospital+regional+de+formoza&oq=Hospital+regional+de+formoza&aqs=chrome..69i57j0l2.11875j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

. —
Hospital Estadual N IMED|_ . N s | BB
H IKSTITUTO D fﬂﬁlg,&f—d SUS “ Secretaria de
\gaﬁa-l!:rrelig dggagose s [ | Emsd"U“S: SGomoosl'ﬁﬂgs

Foram mais dé 30 temas abordados ao longo d6 ano,
sendo os principais: técnica de hipodermdclise; protocolos de lesdo por pressao e
curativos; cuidados de enfermagem; gasometria venosa e arterial/ heparinizagéo de
acesso central/ puncao de fistula; fisioterapia respiratéria e motora, dentre outros. A
figura abaixo apresenta momentos com os profissionais nos treinamentos ocorridos
em 2025.

O diferencial deste ano foi a avaliagdo continua pos
treinamento utilizando o modelo de Kirkpatrick que consiste em quatro niveis de
avaliacdo da eficacia de treinamentos: reacdo, aprendizagem, comportamento e
resultados. Esses niveis permitem uma avaliagdo abrangente e aprofundada do
impacto dos programas de treinamento na organizagao e nos colaboradores. A figura

abaixo demonstra a metodologia de avaliacdo de eficacia dos treinamentos.

THE KIRKPATRICK MOPEL

REACTION
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Os treinamentos assistenciais atingiram 1003 profissionais,
somando uma carga horaria de 2.718 horas/aula, estes resultados representam o
engajamento e comprometimento dos profissionais, gestores e docentes. Investir em
treinamentos é fundamental, pois garante a exceléncia no atendimento e a seguranca
do paciente, melhora as habilidades dos profissionais e impacta positivamente os
servigos oferecidos. A figura abaixo demonstra a taxa de participacdo dos

profissionais, nos treinamentos.

Taxa de Participagdo em Treinamentos - 2025

7
94% 96% 2 949%

100
95%

92%

80 A

60 +

40 A

% de Participacao

20 A

T T
Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro  Dezembro

No corrente  ano, mediante  autorizagdo  da
Superintendéncia da Escola de Saude de Goias, mais 100 alunos do curso de
medicina puderam realizar seus estagios no HETRIN, com expansao das vagas para
os cursos de enfermagem, com 120 vagas, 24 para psicologia, farmacia 36 vagas e
técnico em enfermagem 240 vagas, além dos demais cursos ofertados, como

biomedicina, terapia ocupacional, odontologia, técnico de radiologia.

Mantivemos no ano de 2025, o fluxo interno de submissao
e monitoramento de pesquisas cientificas, elaboramos o Manual de Pesquisa, vide
figura abaixo, com objetivo de orientar e direcionar os pesquisadores em todas as

etapas da pesquisa, cumprindo as exigéncias legais previstas.
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Promovemos oficinas de metodologia de pesquisa,
abordando conceitos essenciais para embasar os profissionais nos processos
cientificos, como elaboragéo de projetos, analise critica e estratégias de submissao,

além de incentivar a submisséo de projetos de pesquisa.

Com este fluxo desenhado, tanto os profissionais do
HETRIN quanto pesquisadores externos podem contribuir com o avango da ciéncia
de forma estruturada e eficiente. Desenvolvemos uma estratégia inovadora, para o
monitoramento das pesquisas, por meio de uma navegagao eletrénica, permitindo o

acompanhamento em tempo real de cada etapa do processo de pesquisa.

O HETRIN é comprometido com o progresso da ciéncia,
confiabilidade e agilidade dos resultados, avanco tecnolégico e desenvolvimento de

pessoas.
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.  EXECUGAO DO CONTRATO
A) INDICADORES ESTATISTICOS QUE PERMITAM AVALIAGAO QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO DESEMPENHO E DO

CUMPRIMENTO DAS METAS PACTUADAS.

1. INDICADORES E METAS DE PRODUGAO

Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos - HETRIN

PRODUGAO ASSISTENCIAL: 4° T.A ao Contrato de Gestao 037/2019

o1, LINWAS DE CONTRATAGOES el el el e ol el e e el el
Internagao (Saidas Hospitalares) 341 510 | 479 | 471 472 | 466 | 457 | 491 504 | 501 395 | 423 | 451
Leito dia 132 184 161 140 169 140 134 162 159 159 140 139 140
Atendimento Ambulatorial 2.000 2.671(2.493|2.594 | 2.850 | 2.426 | 2.830 | 3.536 | 3.070 | 3.564 | 3.229 | 2.641 | 2.834
Cirurgias Eletivas 130 131 131 132 132 131 132 132 131 131 131 130 131
SADT Externo 180 99 51 63 91 126 95 128 193 177 184 166 164
Atendimento de Urgéncia e Emergéncia - 6.458 | 6.349 | 6.812 | 6.911 | 7.550 | 6.943 | 6.446 | 6.551 | 7.830 | 7.293 | 6.373 | 6.379

02. SAIDAS HOSPITALARES POR Meta jan- | fev- | mar- | abr- | mai- | jun- |. ago- | set- | out- | nov- | dez-

ESPECIALIDADE Mensal | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 U235 55 | 95 | 25 | 25 | 25
Clinicas 119 221 201 186 189 | 217 187 174 194 195 104 138 174
Cirurgicas 222 289 | 278 | 285 | 283 | 249 | 270 | 317 | 310 | 306 | 291 285 | 277

Total 341 510 | 479 | 471 472 | 466 | 457 | 491 504 | 501 395 | 423 | 451

A A A e
Leito dia 132 184 161 140 169 140 134 162 159 159 140 139 140
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Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos - HETRIN
PRODUGAO ASSISTENCIAL: 4° T.A ao Contrato de Gestao 037/2019
04. CIRURGIA ELETIVA ALTO GIRO Mn:ﬁiam i fg‘é mar- 35’5" mat- | JUn ljul-2s| 292" | Setr | ot | nov- d;;'
Cirurgia Geral 44 43 68 55 33 45 29 35 40 41 42 43
Ginecologia 0 6 3 5 50 36 41 26 17 16 16 16
Urologia 100 53 48 26 30 8 10 19 20 20 20 20 18
Vascular 4 4 5 11 10 10 12 19 24 24 22 23
Bucomaxilo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 100 101 101 102 | 101 101 101 101 100 | 101 101 100 | 100
05. CIRURGIA ELETIVA MEDIA/ALTA Meta jan- | fev- | mar- | abr- | mai- | jun- |. ago- | set- | out- | nov- | dez-
COMPLEXIDADE Mensal | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 |U25) 95 | 55 | 25 | 25 | 25
Cirurgia Geral 23 24 22 28 13 14 18 21 21 20 20 21
Ginecologia 7 6 8 3 17 17 13 10 9 10 10 10
Urologia 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vascular 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bucomaxilo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 30 30 30 30 31 30 31 31 31 30 30 30 31
06. PERCENTUAL DE CIRURGIAS ORTOPEDICAS jan- | fev- | mar- | abr- | mai- | jun- |. ago- | set- | out- | nov- | dez-
REALIZADAS 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 |25 95 | 95 | 25 | 25 | 25
Numero de Cirurgias Ortopédicas Realizadas 97 88 107 | 100 83 107 | 112 | 123 | 109 | 109 | 124 | 129
Total de Cirurgias Realizadas 305 | 284 | 304 | 299 | 273 | 287 | 335 | 325 | 327 | 332 | 338 | 325
Percentual 31,80 | 30,99 | 35,20 | 33,44 | 30,40 | 37,28 | 33,43 | 37,85 | 33,33 | 32,83 | 36,69 | 39,69
% % % % % % % % % % % %
OOETT(EEES&E%)MDE SlPE HOlR IR jan- | fev- | mar- | abr- | mai- | jun- iul-25 | 290" set- | out- | nov- | dez-
OPME DE ALTA COMPLEXIDADE ) ) =) =) =) =) . = = = = =
Tempo Médio de Espera N/A | N/JA | N/A | NJA | NJ/A | N/JA | NJA | N/A | 48hs | 24 24 24
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Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos - HETRIN

PRODUGAO ASSISTENCIAL: 4° T.A ao Contrato de Gestao 037/2019

08. NUMERO DE CIRURGIA DE SEGUNDO TEMPO jan- | fev- | mar- | abr- | mai- | jun- |. ago- | set- | out- | nov- | dez-

REALIZADA 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 [M25] 35 | 25 | 25 | 25 | 25
Cirurgia de Segundo Tempo Realizada N/A | N/A | N/A | N/JA | N/A | N/A | N/A 6 6 6 5 5

AR EE A R
Cirurgia Geral 67 68 91 83 46 59 47 56 61 61 62 64
Ginecologia 7 11 11 9 67 53 54 36 26 26 26 26
Urologia 53 48 26 29 8 10 19 20 20 20 20 18
Vascular 4 4 4 11 10 10 12 19 24 24 22 23
Bucomaxilo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 131 | 131 | 132 | 132 | 131 | 132 | 132 | 131 | 131 | 131 | 130 | 131

10. CIRURGIA DE URGENCIA a fg‘s’ mar az',°5' mat | Jun ljul-2s| 292 52‘"; o | oy d295z
Cirurgia Geral 75 63 63 65 56 45 86 68 83 87 80 55
Bucomaxilo 2 2 2 2 3 3 5 3 3 5 4 5
Ortopedia 97 88 107 | 100 83 107 | 112 | 123 | 109 | 109 | 124 | 129

Total 174 | 153 | 172 | 167 | 142 | 155 | 203 | 194 | 195 | 201 | 208 | 189

11. ATENDIMENTO AMBULATORIAL Mngﬁtsaal s fg‘s’ "5 azbsr o5 | 155 [iul-25| 232 szest % | "oy dzesz
Consulta Médica 1.100 1.386 | 1.349 |1 1.355 | 1.535 [ 1.275|1.485 | 1.795 | 1.558 | 1.846 | 1.681 | 1.400 | 1.482
Consulta Multiprofissional 800 988 | 905 | 911 |1.022| 829 |1.043(1.349|1.125|1.382|1.213 | 896 | 1.009
Pequenos Procedimentos Cirurgicos Ambulatoriais 100 297 | 239 | 328 | 293 | 322 | 302 | 392 | 387 | 336 | 335 | 345 | 343

Total 2.000 2.671 | 2.493 | 2.594 | 2.850 | 2.426 | 2.830 | 3.536 | 3.070 | 3.564 | 3.229 | 2.641 | 2.834
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PRODUGAO ASSISTENCIAL: 4° T.A ao Contrato de Gestao 037/2019

12. ATENDIMENTO AMBULATORIAL CONSULTA Meta jan- | fev- | mar- | abr- | mai- | jun- |. ago- | set- | out- | nov- | dez-

MEDICA Mensal | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 W25 '35 | 25 | 25 | 25 | 25
Cirurgia Geral 411 389 | 394 | 399 | 335 | 486 | 577 | 539 | 697 | 594 | 430 | 487
Ginecologia 157 136 148 166 126 152 | 221 167 | 215 125 131 149
Cardiologia (risco cirurgico) 1.100 171 194 176 | 221 165 164 | 212 176 179 | 217 177 186
Urologia 139 111 110 140 109 136 195 137 173 146 107 127
Angiologia/Vascular 72 79 91 87 90 73 92 87 93 94 90 75
Ortopedia (egresso) 436 | 440 | 436 | 522 | 450 | 474 | 498 | 452 | 489 | 505 | 465 | 458

Total 1.100 1.386 | 1.349 | 1.355 | 1.535 | 1.275 | 1.485 | 1.795 | 1.558 | 1.846 | 1.681 | 1.400 | 1.482

13. ATENDIMENTO AMBULATORIAL Meta jan- | fev- | mar- | abr- | mai- | jun- |. ago- | set- | out- | nov- | dez-

MULTIPROFISSIONAL Mensal | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 W25 '35 | 25 | 25 | 25 | 25
Enfermagem 867 | 810 | 819 | 932 | 767 | 956 |1.227 ({1.043|1.295|1.090 | 847 | 953
Psicologia 800 82 67 66 68 42 53 87 43 57 83 22 31
Bucomaxilo Facial (egresso) 39 28 26 22 20 34 35 39 30 40 27 25

Total 800 988 | 905 | 911 |1.022 | 829 |1.043 ({1.349 |1.125|1.382 | 1.213 | 896 | 1.009

14. ATENDIMENTO AMBULATORIAL PROCED. Meta jan- | fev- | mar- | abr- | mai- | jun- |. ago- | set- | out- | nov- | dez-

AMBULATORIAIS Mensal | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 425|535 | 95 | 25 | 25 | 25
Procedimentos Ambulatoriais 100 297 | 239 | 328 | 293 | 322 | 302 | 392 | 387 | 336 | 335 | 345 | 343

15. SADT EXTERNO OFERTADO 12'5‘ f‘z*‘s’ “‘235’ azbsr' ";as' ‘;g jul-25 agg' Szest °2”5t “;’;’ - dgsz'
Doppler (MMII, MMSS e carétida) 32 32 32 32 36 32 45 54 45 45 40 40
Raio x 12 12 12 15 12 12 12 12 15 12 16 12
Tomografia Computadorizada 108 | 108 | 108 | 107 | 108 | 108 | 108 | 160 | 129 | 138 | 111 102
Ultrassom 40 40 40 40 45 40 36 63 54 54 64 64

Total 192 192 192 194 | 201 192 201 289 243 249 231 218
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Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos - HETRIN

PRODUGAO ASSISTENCIAL:

4° T.A ao Contrato de Gestao 037/2019

%

%

%

%

jan- | fev- | mar- | abr- | mai- | jun- |. ago- | set- | out- | nov- | dez-
16. SADT EXTERNO AGENDADO 25 25 25 25 25 25 jul-25 25 25 25 25 25
Doppler (MMIl, MMSS e caroétida) 32 26 30 30 31 32 36 50 43 40 38 40
Raio x 12 0 3 1 0 7 3 14 7 3 11 15
Tomografia Computadorizada 108 44 28 58 78 85 122 | 153 | 126 | 136 | 111 102
Ultrassom 40 14 23 38 44 40 41 60 54 54 63 64
Total 192 84 84 127 | 153 | 164 | 202 | 277 | 230 | 233 | 223 | 221
Meta jan- | fev- | mar- | abr- | mai- | jun- |. ago- | set- | out- | nov- | dez-
Ui BT 2SO [ 2R rd Al Mensal | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 |U25) 95 | 55 | 25 | 25 | 25
Doppler (MMII, MMSS e caroétida) 30 27 14 20 18 30 17 18 33 35 24 28 28
Raio X 10 0 0 3 0 0 2 3 8 7 3 7 14
Tomografia Computadorizada 100 61 28 20 44 60 53 83 117 | 105 | 116 89 83
Ultrassom 40 11 9 20 29 36 23 24 35 30 41 42 39
Total 180 99 51 63 91 126 95 128 | 193 | 177 | 184 | 166 | 164
: jan- | fev- | mar- | abr- | mai- | jun- |. ago- | set- | out- | nov- | dez-
18. SADT EXTERNO ABSENTEISMO 25 25 25 25 25 25 jul-25 25 25 25 25 25
i 46,2 | 33,3 | 40,0 o | 46,9 | 50,0 | 34,0 | 18,6 | 40,0 | 26,3 | 30,0
Doppler (MMII, MMSS e cardétida) 32 o o o 3,2% o o o o o o o
Raio x 12 | 0,0% | 0,0% 1002’0 0,0% 72/;4 0,0% 402/;9 0,0% | 0,0% 306/;4 6,7%
i . 36,4 | 286 | 24,1 | 23,1 | 37,6 | 32,0 | 23,5 | 16,7 | 14,7 | 19,8 | 18,6
Tomografia Computadorizada 108 % o o o o o o o o o o
Ultrassom 40 35,7 | 13,0 | 23,7 | 182 | 425 | 415 | 41,7 | 44,4 | 24,1 | 33,3 | 39,1
% % % % % % % % % % %
Total 192 39,3 | 25,0 | 28,3 | 17,6 | 42,1 | 36,6 | 30,3 | 23,0 | 21,0 | 25,6 | 25,8
% % % % % % %
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Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos - HETRIN

PRODUGAO ASSISTENCIAL: 4° T.A ao Contrato de Gestao 037/2019
e o [ [ e [ o s[5 [ o [ e [ e |
Laboratério de Analises Clinicas 17.49 | 16.11 | 17.12|16.72 | 17.49 | 18.55 | 20.67 | 19.76 | 19.69 | 18.63 | 17.87 | 19.63
1 7 2 2 2 3 7 7 7 5 0 6
Doppler (MMIl, MMSS e carétida) 36 40 4 21 20 25 19 15 14 45 50 43
Eletrocardiograma 715 | 631 | 679 | 688 | 575 | 688 | 740 | 768 | 733 | 602 | 642 | 869
Raio x 3.326 | 3.388 | 3.668 | 3.823 | 3.759 | 4.030 | 3.935 | 3.852 | 3.737 | 3.816 | 3.507 | 4.042
Tomografia Computadorizada 1.286 | 1.237 | 1.146 | 1.182 | 1.407 | 1.334 | 1.454 | 1.210 | 1.226 | 1.384 | 1.437 | 1.268
Ultrassom 65 72 17 29 35 19 31 40 44 65 62 61
Total 22.91 | 21.48 | 22.63 | 22.46 | 23.28 | 24.64 | 26.85 | 25.65 | 25.45 | 24.54 | 23.56 | 25.91
9 5 6 5 8 9 6 2 1 7 8 9
20. ACOLHIMENTO, AVALIAGCAO E jan- | fev- | mar- | abr- | mai- | jun- |. ago- | set- | out- | nov- | dez-
CLASSIFICAGAO DE RISCO 25 25 25 25 25 25 28 25 25 25 25 25
Emergéncia 31 24 29 33 38 47 33 28 36 28 29 50
Muito Urgente 1.120 | 2.204 | 2.308 | 2.584 | 1.313 | 969 | 1.054 | 2.300 | 1.147 | 1.093 | 1.260 | 1.306
Urgente 2.0731.127 | 1.029 | 1.121 | 2.746 | 2.576 | 2.176 | 1.049 | 2.622 | 2.814 | 2.415 | 2.456
Pouco Urgente 2.927 | 2.737 | 3.065 | 2.711 | 2.918 | 2.868 | 2.622 | 2.771 | 2.924 | 2.913 | 2.239 | 2.005
N&o Urgente 77 61 81 65 86 106 | 102 | 151 99 79 84 70
Situagado Incompativel 230 | 196 | 300 | 397 | 449 | 377 | 459 | 252 | 409 | 366 | 346 | 492
Total 6.458 | 6.349 | 6.812 | 6.911 | 7.550 | 6.943 | 6.446 | 6.551 | 7.237 | 7.293 | 6.373 | 6.379
21. ATENDIMENTO POR DEMANDA s fg‘s’ mar | T | A | Jun fjul2s| 292" | Spt- | out- | nov- | dez
Espontanea 6.049 | 5.978 | 6.372 | 6.476 | 7.119 | 6.566 | 5.988 | 6.011 | 7.237 | 6.669 | 5.657 | 5.670
Regulada 409 | 371 | 440 | 435 | 431 | 377 | 458 | 540 | 593 | 624 | 716 | 709
Total 6.458 | 6.349 | 6.812 | 6.911 | 7.550 | 6.943 | 6.446 | 6.551 | 7.830 | 7.293 | 6.373 | 6.379
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Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos - HETRIN
PRODUGAO ASSISTENCIAL: 4° T.A ao Contrato de Gestao 037/2019
22. ESPECIALIDADES MEDICAS PARA PORTA DE jan- | fev- | mar- | abr- | mai- | jun- ‘ul-25 | ago- set- | out- | nov- | dez-
ENTRADA 25 25 25 25 25 25 |J 25 25 25 25 25
Cirurgia Geral 355 | 315 | 412 | 347 | 366 | 272 | 354 | 387 | 396 | 402 | 430 | 487
Clinico Geral 5.650 | 5.660 | 5.904 | 6.118 | 6.644 | 6.175 | 5.548 | 5.595 | .788 | 6.679 | 6.373 | 6.379
Ortopedia e Traumatologia 416 | 342 | 455 | 409 | 492 | 462 | 489 | 514 | 259 | 193 | 267 | 458
Cirurgia Bucomaxilo Facial 37 32 41 37 48 34 55 55 27 19 27 25
Total 6.458 | 6.349 | 6.812 | 6.911 | 7.550 | 6.943 | 6.446 | 6.551 | 7.470 | 7.293 | 7.097 | 7.349
: jan- | fev- | mar- | abr- | mai- | jun- |. . ago- | set- | out- | nov- | dez-
B et 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 [MM25] 35 | 25 | 25 | 25 | 25
Obito 9 9 13 10 14 19 10 12 9 14 11 10
Alta 1 2 2 1 0 1 2 1 1 3 0 1
Transferéncia Externa 3 0 1 4 2 1 1 1 0 2 4 2
Transferéncia Interna 21 19 34 36 27 37 29 25 19 18 24 19
Total 34 30 50 51 43 58 42 39 29 37 39 32
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Walda Ferreira dos Santos DESENVOLIMENTO [ | Satde GOIAS
1.1. Saidas Hospitalares
Saidas Hospitalares - HETRIN
600 5 -
— — S 5'
C 8 § 8 8§ 5 % 7 ¢ .
500 < < < @ 5
400

....... R e s rR s T S S e R o

Quantidade

300

20
0

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
[ Clinica Médica 221 201 186 189 217 187 174 194 195 104 138 174

mmmmm Clinica Cirdrgica 289 278 285 283 249 270 317 310 306 291 285 277
~—&-—Total de Saidas 510 479 471 472 466 457 491 504 501 395 423 451
ceeteeee Meta 341 341 341 341 341 341 341 341 341 341 341 341

o

o

1.2. Leito Dia

Atendimento Ambulatorial de Procedimentos Ambulatoriais - HETRIN

200

180 a
N »
160 . ’ ‘\ 0—--._-..
\ 4
140 T e——e——o

o||||||||||||

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
s Meta 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132

— @ —Atendimento 184 = 161 140 169 140 134 162 159 159 140 139 140

12

o

10

o

[
o

D
o

N
o

N
o
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Walda Ferreira dos Santos

Saude

1.3. Cirurgias Eletivas - Alto Giro

CIRURGIA ELETIVA ALTO GIRO - HETRIN

120

— — N — — — — o — i o o
3 3 S 3 3 3 S S 3 3 S S
100 S o == 0, S, ™ rrwwwy  wwrwrwy e rww ey cxxaas
[}
] 80
B
1S
5 60
g
40
) L h h h h
0
jan-25  fev-25 | mar-25 abr-25  mai-25  jun-25 jul-25 @ ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
s Cirurgia Geral 44 43 68 55 33 45 29 35 40 41 42 43
I Ginecologia 0 6 3 5 50 36 41 26 17 16 16 16
. Urologia 53 48 26 30 8 10 19 20 20 20 20 18
mm— V/ascular 4 4 5 11 10 10 12 19 24 24 22 23
e==@e== Total de Cirurgias 101 101 102 101 101 101 101 100 101 101 100 100
Meta 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Avaliando o periodo apurado, é possivel evidenciar o
compromisso que o HETRIN possui, em manter o elevado numero de cirurgias

eletivas.
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CIRURGIA ELETIVA MEDIA/ALTA COMPLEXIDADE - HETRIN

35 - - — - -
o o o o o o o (a2} o o o o
(32] m m (42] m m m
30 e —— T T g G G G
o 25
©
3]
T
e 20
©
=]
g
15
10
5
0
jan-25  fev-25 | mar-25 abr-25  mai-25  jun-25 jul-25 @ ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
s Cirurgia Geral 23 24 22 28 13 14 18 21 21 20 20 21
I Ginecologia 7 3 17 17 13 10 9 10 10 10
mmm Urologia 0 0 0 0
I Vascular 0 0 0 0 0
=@ TOtal 30 30 30 31 30 31 31 31 30 30 30 31
Meta 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
1.5. Atendimento Ambulatorial

4.000

3.500

3.000

2.500

Quantidade

2.000

1.500

1.000

50

o

0

Consulta Médica
s Consulta Multiprofissional
s Pequenos Proced Cir Ambu
e==@=== Total de Atendimentos
coe® e Meta

Atendimento Ambulatorial - HETRIN

3.536
3.564

2}
N
N
o

@ccoo@occo@occc@occodocce@occc@oocociosce@occc@ooocc@occe@

jan-25  fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
1.386 1.349 1.355 1.535  1.275 1.485 1.795 1.558  1.846 1.681 1.400 1.482

988 905 911 1 1.022 829 1.043  1.349 1.125 1.382 1.213 | 896  1.009
297 239 328 293 322 302 392 387 336 335 345 343
2,671 2.493 2594 2.850 2.426 2.830 3.536 3.070 3.564 3.229 2.641  2.834
2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
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Consultas Médicas Por Especialidade - HETRIN
2.000 " ©
<5
1.800 R ® o
p of —
1.600 o mo T i et o~
9 o ) L { ! = 8 -2
1.400 ?9, 3 @0 — 0 > — g 3
1.200 < 4 o -
Sooeeees  YLTTTTTE VTP R A I Poooones NGoeesee Poooones Dooosnne PYCIIIITD 4
o 1.000
E 800
F= 600
c
g 20 I I I I I | | | I I
200 I
o i ke Cwle (ol Cele fem (DD m B Ualw Ceke il
jan-25 fev-25 mar- abr-25 mar- jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov- dez-25
25 25 25
m Cirurgia Geral 411 389 394 399 335 486 577 539 697 594 430 487
s Ginecologia 157 136 148 166 126 152 221 167 215 125 131 149
mmmmm Cardiologia (risco cirdrgico) 171 194 176 221 165 164 212 176 179 217 177 186
mmmm Urologia 139 111 110 140 109 136 195 137 173 146 107 127
Angiologia/Vascular 72 79 91 87 90 73 92 87 93 94 90 75
Total 1.386 1.349 1.355 1.535 1.275 1.485 1.795 1.558 1.846 1.681 1.400 1.482
ceedee- Meta 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
ATENDIMENTO AMBULATORIAL MULTIPROFISSIONAL - HETRIN
1.600 g g
— - o0
1.400 o
-
o 1200
ael
1]
Nl
£ 1.000
S
S g0 @c oo @ oo @ cocs@cccodoccs@ooccd@ooocsi@occs@ococcsi@ooocili@ececs@
600
400
200
jan-25  fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Enfermagem 867 810 819 932 767 956 | 1.227 1.043 1.295  1.090 847 953
I Psicologia 82 67 66 68 42 53 87 43 57 83 22 31
W Bucomaxilo Facial (egresso) 39 28 26 22 20 34 35 39 30 40 27 25
e==@=== Total de Atendimentos 988 905 911 1.022 | 829 1.043 1.349  1.125 1.382 1.213 | 896 @ 1.009
ceo @ e Meta 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
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Atendimento Ambulatorial de Procedimentos Ambulatoriais - HETRIN
450
400
350

300

Quantidade

250
200
150
100

50

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

Psicologia 82 67 66 68 42 53 87 43 57 83 22 31
mmmm Procedimento Ambulatorial 297 239 328 293 322 302 392 387 336 335 345 343
Meta 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

1.6. SADT Externo Realizado

SADT Externo - Doppler (MMII, MMSS e carétida) - HETRIN

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
s Doppler 27 14 20 18 30 17 18 33 35 24 28 28

co- 4.+ Meta 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

40

35

30

2

Quantidade
(9]

2

o

JEny
(%]

=
o

w
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16

14
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10

Quantidade

~ o

N

I Raio X
oo Meta

140

120

100

Quantidade

80

6

o

A

o

N
o

0

s Tomo
oo qB--- Meta

GOVERNO DO ESTARO

SADT Externo - Raio X - HETRIN

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
0 0 3 0 0 2 3 8 7 3 7 14

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

SADT Externo - Tomografia Computadorizada - HETRIN

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
61 28 20 44 60 53 83 117 105 116 89 83

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

11 9 20 29 36 23 24 35 30 41 42
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

39
40
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Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos - HETRIN

DESEMPENHO
HOSPITALAR:

4° T.A ao Contrato de Gestao 037/2019

Indicadores

Meta

jan-25

fev-25

mar-25

abr-25

mai-25

jun-25

jul-25

ago-25

set-25

out-25

nov-25

dez-25

01. Taxa de
Ocupacgao
Hospitalar

2 85%

96,07%

96,97%

97,75%

96,86%

97,01%

97,91%

97,74%

97,19%

94,04%

95,18%

96,85%

94,74%

Total de
Pacientes-dia

1.614

1.441

1.649

1.574

1.625

1.595

1.641

1.628

1.530

1.579

1.568

1.585

Total de leitos
operacionais-dia do
periodo

1.680

1.486

1.687

1.625

1.675

1.629

1.679

1.675

1.627

1.659

1.619

1.673

02. Taxa Média de
Permanéncia
Hospitalar (dias)

<5
(Dias)

4,04

3,87

4,14

4,14

4,32

4,21

4,03

3,99

3,90

3,81

3,93

3,94

Total de
Pacientes-dia

1.614

1.441

1.649

1.574

1.625

1.595

1.641

1.628

1.530

1.579

1.568

1.585

Total de saidas
no periodo

400

372

398

380

376

379

407

408

392

414

399

402

03. indice de
Intervalo de
Substituicao
(horas)

<24
(Horas

3,97

2,90

2,29

3,22

3,20

2,16

2,24

2,77

5,93

4,63

3,07

5,25

Taxa de
Ocupacgao Hospitalar

96,07%

96,97%

97,75%

96,86%

97,01%

97,91%

97,74%

97,19%

94,04%

95,18%

96,85%

94,74%

Média de
Permanéncia
Hospitalar

4,04

3,87

4,14

4,14

4,32

4,21

4,03

3,99

3,90

3,81

3,93

3,94

04. Taxa de
Readmissao
Hospitalar pelo
mesmo CID (em até
29 dias)

<8%

3,81%

3,95%

2,45%

2,12%

1,85%

2,86%

1,73%

2,95%

3,24%

1,50%

1,22%

3,45%

N° de pacientes
readmitidos entre 0 e

15

15

10

11

12

13

14

Endereg¢o: Rua 03, n° 200 — Jardim Primavera, Trindade - GO
CEP:75380-000 | Tel: (62) 3110-8757

Pégina55


https://www.google.com/search?q=Hospital+regional+de+formoza&oq=Hospital+regional+de+formoza&aqs=chrome..69i57j0l2.11875j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

Hospital Estadual

de Trindade

Walda Ferreira dos Santos

N IMED

[ |
SUS
m

Secretaria de
Estado da
Saude

SES

=

f
GOIAS

Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos - HETRIN

DESEMPENHO
HOSPITALAR:

4° T.A ao Contrato de Gestao 037/2019

Indicadores

Meta

jan-25

fev-25

mar-25

abr-25

mai-25

jun-25

jul-25

ago-25

set-25

out-25

nov-25

dez-25

29 dias da ultima alta
hospitalar pelo
mesmo CID

N° total de
internagcdes
hospitalares

394

380

408

378

378

385

404

407

401

401

410

406

05. Taxa de
Readmissao em UTI
em até 48 horas
(readmissao
precoce em UTI)

<5%

0,00%

3,33%

0,00%

1,96%

0,00%

3,77%

0,00%

3,23%

6,45%

3,13%

5,71%

12,12%

N° de pacientes
readmitidos entre 0 e
48 Horas da ultima
alta da UTI

N° de saidas da
UTI (Por Alta)

34

30

50

51

43

53

42

31

31

32

35

33

Meta

dez-24

jan-25

fev-25

mar-25

abr-25

mai-25

jun-25

jul-25

ago-25

set-25

out-25

nov-25

06. Percentual de
Ocorréncia de
Glosas no SIH -
DATASUS

£7%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Total de
procedimentos
rejeitados no SIH

Total de
procedimentos
apresentados no SIH

614

685

593

639

619

584

561

636

608

584

641

619

Meta

jan-25

fev-25

mar-25

abr-25

mai-25

jun-25

jul-25

ago-25

set-25

out-25

nov-25

dez-25

07. Percentual de
suspensao de
cirurgia eletiva por
condigoes
operacionais

£5%

2,13%

2,10%

2,76%

2,10%

2,04%

0,70%

1,43%

0,00%

1,36%

0,73%

1,46%

0,74%
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Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos - HETRIN
DESEMPENHO o ~
HOSPITALAR: 4° T.A ao Contrato de Gestao 037/2019

Indicadores Meta | jan-25 | fev-25 | mar-25 | abr-25 | mai-25 | jun-25 | jul-25 | ago-25 | set-25 | out-25 | nov-25 | dez-25

N° de cirurgias
eletivas suspensas
(causas relacionadas
a organizacao)

N° de cirurgias
eletivas (mapa 141 143 145 143 147 143 140 141 147 137 137 135
cirurgico)

08. Percentual de
cirurgias eletivas
realizadas com o <50% N/A N/A 0,00% NA 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
TMAT (Expirado 1°
ano)

N° de cirurgias
eletivas realizadas
com TMAT expirado
1° ano

N/A N/A N/A NA NA N/A N/A NA N/A NA N/A N/A

N° de cirurgias
eletivas em lista de
espera e N/A N/A N/A NA NA N/A N/A NA N/A NA 186 175
encaminhado para a
unidade

09. Percentual de
cirurgias eletivas
realizadas com o <25% | 0,00% | 2,29% | 0,52% | 0,49% | 0,52% | 3,56% | 2,44% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
TMAT (Expirado 2°
ano)

N° de cirurgias
eletivas realizadas

com TMAT expirado 0 4 1 1 1 8 7 0 0 NA N/A N/A
2° ano

N° de cirurgias
eletivas em lista de 199 175 194 206 192 225 287 303 395 315 N/A N/A
espera e
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=

f
GOIAS

| | SES
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Saude

Hospital Estadual N IMED
el

Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos - HETRIN
DESEMPENHO o ~
HOSPITALAR: 4° T.A ao Contrato de Gestao 037/2019

Indicadores Meta | jan-25 | fev-25 | mar-25 | abr-25 | mai-25 | jun-25 | jul-25 | ago-25 | set-25 | out-25 | nov-25 | dez-25

encaminhado para a
unidade

10. Razao do
quantitativo de 1,00 1,51 1,35 1,79 1,96 1,35 2,04 2,34 2,03 2,40 2,34 1,95 0,99
consultas ofertadas

Numero de

2.870 2.568 3.402 3.720 2.568 3.874 4.438 3.860 4.560 4.440 3.710 1.878
consultas ofertadas

Numero de

consultas propostas 1.900 | 1.900 | 1.900 | 1.900 | 1.900 | 1.900 | 1.900 | 1.900 | 1.900 | 1.900 | 1.900 | 1.900
nas metas da

unidade

11. Percentual de

2EES D Ik e ., | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
com resultado 270% o P o o o g g 5 5 G G 5

om resut % % % % % % % % % % % %
disponibilizado em
até 10 dias

Exames de
Imagem com
resultado 4.812 4,788 4.898 5.146 5.347 5.503 5.567 5.310 5.198 5.494 5.222 5.578
disponibilizado em
até 10 dias

Total de exames
de imagem
realizados no
periodo

4.812 4.788 4.898 5.146 5.347 5.503 5.567 5.310 5.198 5.494 5.222 5.578

12. Percentual de
casos de
doencgas/agravos/ev
entos de
notificagdo
compulséria
imediata (DAEI)
| digitadas

> 80% 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
= o o, o, [\ [\ o, o 0 o o 0 0 o

) Yo %o %o Yo %o % %o %o %o %o %o
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SUS
m

Secretaria de
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Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos - HETRIN

=

f
GOIAS

DESEMPENHO
HOSPITALAR:

4° T.A ao Contrato de Gestao 037/2019

Indicadores

Meta

jan-25

fev-25

mar-25

abr-25

mai-25

jun-25

jul-25

ago-25

set-25

out-25

nov-25

dez-25

oportunamente -
até 7 dias

Numero de
casos DAEI digitadas
em tempo oportuno -
7 dias

216

235

271

325

278

235

184

142

154

145

88

100

Ndmero de
casos DAEI
notificadas no
periodo

216

235

271

325

278

235

184

142

154

145

88

100

13. Percentual de
casos de
doengas/agravos/ev
entos de
notificacdo
compulséria
imediata (DAEI)
investigadas
oportunamente -
até 48h da data de
notificacdo

2 80%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

Numero de
casos DAEI
investigados em
tempo oportuno - 48
horas

44

116

69

52

125

123

59

53

74

70

65

52

Ndmero de
casos DAEI
notificadas no
periodo

44

116

69

52

125

123

59

53

74

70

65

52

14. Percentual de
perda de
medicamentos por

£2%

0,05%

0,66%

2,23%

0,06%

0,19%

0,24%

0,26%

0,15%

0,03%

0,34%

0,43%

0,02%
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‘I;Iosp'itzl Iilstadual N\ IMED|. . cus s | BB
Waﬁa ;Ie-rrelirla:‘ dosgantose ! : n LSLLSC(S SS
Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos - HETRIN
DS o 4° T.A ao Contrato de Gestao 037/2019
Indicadores Meta | jan-25 | fev-25 | mar-25 | abr-25 | mai-25 | jun-25 | jul-25 | ago-25 | set-25 | out-25 | nov-25 | dez-25
prazo de validade
expirado.
Valor financeiro
da perda do
segmento R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
padronizado por 214,56 |2.943,90|7.963,29 | 230,12 | 506,07 | 687,85 | 731,86 | 390,70 66,35 | 828,25 | 731,68 | 39,58
validade expirada no
hospital
Valor financeiro R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
inventariado na CAF 452.384, | 448.398, | 356.355, | 356.236, | 260.574, | 292.453, | 279.286, | 256.916, | 220.815, | 241.629, | 169.031, | 197.916,
no periodo 94 93 34 81 83 43 88 85 07 58 47 82
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H —
Hospital Estadual A IMED = N =
de Trindade k ”\"-; BICI, Ega?@g’%ﬁ SUS _ SecErtsegaagg glg Somos todos
Walda Ferreira dos Santos ) DESERVOLIMENTO [ ] Saude GOIAS

2.1. Taxa de Ocupacao Hospitalar
Taxa de Ocupagdo - HEF
120,00% . < " " N
X X I 2 X o N o
5 o R 3 & 5 503
< © N N ~ =3 < 3
100,00% o o s > S

Taxa

_ 96,86%

_ 97,01%

P os,18%
|

X

<

~N

~

[e)]
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
I Taxa Ocupacgdo 96,07% 96,97% 97,75% 96,86% 97,01% 97,91% 97,74% 97,19% 94,04% 95,18% 96,85% 94,74%
= = -Meta 8% 8% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%

2.2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias)

o o
N ) 13 13

Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar [Dias] - HETRIN

6,0

=} o

< Snl <t P o I30) [32)
3,0
2,0
1,0
0,0
jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

s TMP [Dias] 4,0 3,9 4,1 4,1 4,3 4,2 4,0 4,0 3,9 3,8 3,9 3,9
= = -Meta 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

’

Dias
>
o

P a0
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GOYERNO DO E5TABO

2.3. indice de Intervalo de Substitui¢cdo (horas)

indice de Intervalo de Substitui¢do (horas) - HETRIN

30,0
25,0

20,0

Horas

15,0

10,0

5,0

B 53

B 32

o
n ©
<
~ 0 -
™ N N ~ gl
l . . I

5 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

23

a
~

jan-25 fev-25 mar-

B 40

0,0

N

mm indice de Intervalo de
Substitui¢do

= = -Meta [horas] 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24

40 29 23 32 32 22 22 28 59 46 31 53

24. Taxa de Readmissao Hospitalar (em até 29 dias)

Taxa de Readmissao Hospitalar (29 Dias) - HETRIN

9,0%

8O0 e e e e e e e - e .- - - .- - .- - - - - - - -
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

Taxa de Readmissdo

P 4,0%
P 2s5%
e 21%
P 1,9%
R 2,9%
P 1,7%
R 3,0%
R 32%
P 15%

o 12%
P 35%

P 38%

jan-25 fev-25 " abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

mar
25
wew Taxa Readmissio  3,8%  4,0% 2,5% 2,1% 19% 29% 17% 3,0% 32% 15% 12% 3,5%
— — -Meta 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
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2.5. Taxa de Readmissao em UTI (en.\‘até 48h)

Taxa de Readmissdao em UTI em até 48 horas (readmissdo precoce em UTI) -

HETRIN
14,0% 8
~
—
12,0%
o 10,0%
AT
2
£ so% "
© wn ©
2 - 5
S 60% o
2 e e e e e e e 22 X e e e - - - -
g p 2 S
4,0% ; =

0,0%
I 3

(a2}
<
(o]
2,0%
=) o =)
0,0%

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
P Taxa Readmissdo 0,0% 3,3% 0,0% 2,0% 0,0% 3,8% 0,0% 32% 65% 3,1% 57% 12,1%
= = -Meta 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

2.6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS

Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS - HETRIN

8,0%
70% == e e e e e e e ——— == =
6,0%
©
wv
=]
3  50%
(V]
©
g 40%
-
3,0%
2,0%
L0% 2 x x ® ® ¥ ® ® ¥ ® ¥ ¥
(=) (=) (=) (=) (=) (=) (=) (=) (=) (=) =) (=)
s & & & & & & & & & & g
o o o o o o o o o o o o
0,0%

dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25
I Taxa de Glosa 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0%
= = -Meta 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7%

Enderec¢o: Rua 03, n°® 200 — Jardim Primavera, Trindade - GO
CEP:75380-000 | Tel: (62) 3110-8757

Pégina63


https://www.google.com/search?q=Hospital+regional+de+formoza&oq=Hospital+regional+de+formoza&aqs=chrome..69i57j0l2.11875j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

Hosp_ital Estadual N\ IMED - s | BB
de Trlndade " .-“.‘_‘ : COM RESPEITO SUS “ Secggf:gggg Somos todos
Walda Ferreira dos Santos SRV ENTO | saude GOIAS

2.7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condi¢des

operacionais (causas relacionadas a organizagao da Unidade)

Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condigGes operacionais
(causas relacionadas a organizagdo da Unidade) - HETRIN

6,0%
5'0% ————————————————————————
S 4,0%
wv
3 °
(=)
§ 3,0% 2‘
(]
W ’ X 0w N Q
] = S ) S
'z ~ ~ ~ ~
x < X
5 2,0% X X A
- . < X
— - —
1,0% =} © ©
S
0,0%

jan-25 fev-25 mza; abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

B Taxa de Suspensdo 2,1%  2,1% 2,8% 2,1% 2,0% 0,7% 1,4% 0,0% 1,4% 0,7% 15% 0,7%
= = -Meta 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

2.8. Percentual de cirurgias eletivas realizadas com o TMAT (Expirado 1° ano)

Percentual de cirurgias eletivas realizadas com o TMAT (Expirado 12 ano) -

HETRIN
60,0%
500% @ === e e e e - - - - - - - - - - - = - - - -
e 40,0%
(T
[
30,0%
20,0%
10,0%
X X X X X X N X X X X X
Q. Q. Q. Q < Q. Q. Q. Q. Q < Q.
S o o o o o o o o o o o
0,0%
jan-25 fev-25 mzasr- abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
s TMAT (Expirado 12ano) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
= = -Meta 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
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2.9. Percentual de cirurgias eletivas reallzadas com o TMAT (Expirado2° ano)

SES ...-‘-III.
CUIDANDO
= <PE[TC Secretaria de
COM RESPEITO SUS “ Estade da Somos todos

Saude

Percentual de cirurgias eletivas realizadas com o TMAT (Expirado 22 ano) -

HETRIN
30,0%
250% == . ————— - —— —
g 20,0%
(T
-
15,0%
10,0%
2 .
5,0% B e e ™ s
X~ ¥ x® = N2 0x 0® RN
o ~ ~ ~ o o o o o
d.ooolldo‘ddd
0,0% ] — —
jan-25 fev-25 mza; abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
memm TMAT (Expirado 22 ano) 0,0%  2,3% 0,5% 0,5% 0,5% 3,6% 2,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
— — -Meta 25%  25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%  25%

2.10. Razao do quantitativo de consultas ofertadas

Razdo do quantitativo de consultas ofertadas - HETRIN

3,0
o Q; on
2,5 ~ o5
o
o ~ o
o~ N
3 2,0 o
}g —
=] n
= uh
S S
g
I o
\—|
jan-25 fev-25 M2 abr-25 M2 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 "oV dez-25
25 25 25
I Razdo do quantitativo 1,5 1,4 1,8 2,0 1,4 2,0 2,3 2,0 2,4 2,3 2,0 1,0
— — -Meta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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2.11. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado em até
10 dias

Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias

- HETRIN
120,0% X X X X X X X X X X X X
o o o o o o o o o o o o
=) o o =) =) =) o =) =) =) o =)
=] S S =) =] o =) =) =] o =) S
i — — — i i — — i i — —
100,0%
2 80,0%
O
g -B-B- 8- -B-B-1-
2 60,0%
)
x
2
o 40,0%
T
©
x
=
20,0%
0,0%
jan-25 fev-25 n12a5r- abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
e Taxa de Disponibilizagao 100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%
= = -Meta 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
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2.12. Percentual

72\ IMED

INSTITUTO D

SES | e
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de casos de doengaslagravosleventos de notificagao

compulséria imediata (DAEI) digitadas oportunamente - até 7 dias

Percentual de casos de doengas/agravos/eventos de notificacdo

compulsdria |med|ata\u(DAE\[,) dlgkadagopert,unan;ente\ até v dlai HE'I;RIN

1200 & & © © & & & & & & & &
o o o =) o o o o o o o
S 8 == 2 & &8 =2 & 2 s = =
100,0%
a 80,0% - - - -
~
o 60,0%
a
S
= 40,0%
2
c
] 20,0%
o
a.
0,0%
. mar- abr- mai- . . ago- out- nov- dez-
jan-25 fev-25 25 25 25 jun-25 jul-25 25 set-25 25 25 25

mmmmm Percentual de DAEI - 7D 100,0%100,0%L00,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%

= = -Meta

2.13. Percentual

80%

80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

de casos de doencas/agravos/eventos de notificagao

compulséria imediata (DAEI) investigadas oportunamente - até 48h da data de

notificacao

Percentual de casos de doencas/agravos/eventos de notificagdo compulséria
imediata (DAEI) investigadas oportunamente - até 48h da data de notificagdo -

120,0%

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

Percentual de DAEI - 48H

20,0%

0,0%

HETRIN

N N N
< < <
o o o
=] =] =]
— — —

mar- mai- . . ago- nov-
25 abr-25 25 jun-25 jul-25 25 set-25 out-25 25

100,0%
100,0%
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2.14. Percentual de perda de medicamentos por prazo de validade expirado

Saude

Percentual de perda de medicamentos por prazo de validade expirado - HETRIN
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I Percentual de perda de
medicamentos
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0,1% 0,7% 2,2% 0,1% 0,2% 0,2% 0,3% 0,2% 0,0% 0,3% 0,4% 0,0%

B) EXECUGAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO PROPOSTOS PELA
ORGANIZAGAO SOCIAL, COM ESCLARECIMENTO, SE FOR O CASO, SOBRE
AS CAUSAS QUE INVIABILIZARAM O PLENO CUMPRIMENTO DAS METAS
ESTABELECIDAS.

O ano de 2025 foi marcante na histéria do Hospital
Estadual de Trindade (HETRIN), destacando-se pelo seu papel estratégico e
preventivo em diversos cenarios. Mesmo diante dessas transformacodes, o hospital

manteve seu pleno funcionamento, mesmo durante o periodo de obras de expansao.

Diante de inUmeras adversidades, o HETRIN reafirma sua
capacidade de superar desafios, mantendo a qualidade do servico e garantindo
assisténcia de exceléncia aos seus usuarios, demonstrando, mais uma vez, sua

dedicacido permanente a saude da populacéo.
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C) INDICADORES DE GESTAO QUE PREMITAM AFERIR A EFICIENCIA,
EFICACIA ECONOMICIDADE, QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DA ATUACAO
DA ENTIDADE, LEVANDO-SE EM CONTA OS RESULTADOS QUANTITATIVOS E

QUALITATIVOS ALCANGADOS PELA INSTITUIGAO.

indice de Satisfacdo do Usuario - HETRIN - set-25 a dez-25

120,00%

90,31%
92,50%
91,1%
89,74%
92,54%
90,74%
93,80%
96,53%
86,07%
91,14%
91,70%

100,00%

83,47%

80,00%
®
Q
] 60,00%
40,00%
20,00% I
0.00% I e B0 Hlpe_ N0 I - - I __ HN__ - —-— I -—
jan-25 = fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 | ago-25 set-25 < out-25 @ nov-25 dez-25
mmm Otimo 70,63% | 86,41% 84,13% 83,41% 82,31% | 76,18% | 83,19% 91,57%  40,38%  41,88% | 66,79% 82,01%
mm— Bom 19,68% 6,09% @ 6,98% @ 6,33% | 10,23% 14,56% 10,61% 4,96% | 43,09% | 44,19% 24,35% 9,69%
Regular 499% @ 4,69% 4,76% 579% @ 512% 6,91% 4,40% 1,49% 11,09% 10,52% 6,27% @ 4,04%
m— Ruim 279% @ 094% @ 3,02% @ 1,75% | 1,92% 1,18%  087% @ 1,24% | 3,97% | 2,21% 2,21% = 3,00%

m— Péssimo 191% 1,88% 1,11% 2,73% 043% 1,18% | 0,94% 0,74% @ 1,46% | 1,20% 0,37% | 1,27%
e=@==|SU TOTAL 90,31%  92,50% | 91,11% 89,74% 92,54% 90,74% 93,80% 96,53% 83,47% 86,07% 91,14% 91,70%

De outro lado, vale dizer que o Hospital Estadual de
Trindade (HETRIN) encerrou o ano de 2025 com um total de 2.054 mengdes em
veiculos de comunicacgao de Goias e de outros estados. Reconhecido como referéncia
na qualidade de atendimento, o HETRIN permanece com um crescimento continuo,
mantendo-se em pleno desenvolvimento em diversas areas, tais como infraestrutura,

cirurgias, agdes humanizadas e atendimento de exceléncia.

Para destacar as conquistas e atividades positivas
empreendidas ao longo do ano em beneficio da populagdo, foram conduzidas
apuracoes de pautas, coberturas presenciais, elaboragdes de textos, produgdes de
videos e fotos, com divulgacado de todo o material para veiculos locais, regionais e
nacionais. Além disso, houve uma énfase significativa no follow-up com jornalistas e
formadores de opinido, visando a construgcéo de um relacionamento ainda mais sélido
com a imprensa em geral. Essa abordagem estratégica contribuiu para fortificar a

presenca e a imagem positiva do hospital nos meios de comunicacao.

Enderec¢o: Rua 03, n°® 200 — Jardim Primavera, Trindade - GO
CEP:75380-000 | Tel: (62) 3110-8757

Pa’gina69


https://www.google.com/search?q=Hospital+regional+de+formoza&oq=Hospital+regional+de+formoza&aqs=chrome..69i57j0l2.11875j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

Hospital Estadual N IMED
de Trindade

Walda Ferreira dos Santos

[ | SES @_/..
SUS “ Secretaria de
Estado da Somos todos
| GOIAS

Saude

O indice expressivo de 2.054 mengdes reflete a importancia
do HETRIN como um centro hospitalar vital na regido metropolitana de Goiania,
desempenhando papel fundamental no Sistema Unico de Saude (SUS). Além disso,
demonstra como a operagao do hospital e as entregas das etapas da obra de reforma

e ampliagao impactam diretamente na imagem positiva da unidade na midia.

Esse reconhecimento e visibilidade fortalecem a posigao
do hospital como referéncia, proporcionando maior confianga e acesso a populacéo,
que busca atendimento na unidade. Neste sentido, a unidade realizou no més de
agosto a entrega da obra de reforma e ampliagcdo do novo Pronto-Socorro, 0 novo
espaco, que abrange 420 metros quadrados, foi projetado para oferecer um
atendimento ainda mais eficiente, humanizado e de alta qualidade aos pacientes. A
inauguragao contou com a presenca do Governador do Estado de Goias e do

Secretario Estadual de Saude no més de agosto somando 249 mengdes na midia.

Quanto a comunicacgao interna, que desempenha um papel
crucial na melhoria da interagdo entre os colaboradores e a comunicagao com 0s
pacientes, foram desenvolvidas 906 pecas de apoio destinadas a diversos setores do
hospital. Essas pecgas incluem cards informativos, comunicados internos, videos,
placas, wallpapers, documentos hospitalares e diversos outros materiais. Todo
material sempre é produzido com abordagem estratégica, visando fortalecer o setor
interno, proporcionando uma comunicagao eficiente e eficaz, ao mesmo tempo em
que garante que os colaboradores estejam bem-informados e alinhados com as

diretrizes e informagdes importantes da instituicdo hospitalar.

Principais acoes realizadas em 2025

» Laboratorio de Analises Clinicas conquista pelo 4° ano consecutivo
reconhecimento de exceléncia;

» Quarta captacao de 6rgaos para transplantes;

» Manutengao da certificagdo de Acreditado Pleno;

> Destaque Dia do Doador de Sangue no estado de Goias;
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» Destaque Prémio 3° Iugér do hospital para captacdo de Bolsas de
sangue;

Saude

Destaque 12° Prémio Profissional Enfermagem COREN-GO;
Semana da Saude Mental para colaboradores;

Campanha de conscientizagdo da higienizagao das maos;

YV V V V

Projeto Cuidar e Mover para promover saude e bem-estar com agdes
ludicas;

» Capacitacdo da equipe de saude e aprimoramento dos cuidados aos
pacientes;

» Acoes de conscientizagao sobre doagao de 6rgdos e homenagem aos
familiares em destaque ao setembro verde;

» Acoes de doagao de sangue em parceria com o Hemogo.

Total de Mencgoes - Anual

262
249
205
185
1” I
Abril

Todas as acgdes realizadas pela unidade nesse periodo

w
8

2054

PRODUGAO
TOTAL

250

178
163
I us
o I

Janeiro  Fevereiro Margo

Maio Junho Julho Agosto Outubro

tiveram ampla repercussdo na midia, refletida no elevado numero de publica¢des
mensais.

A unidade de saude foi destaque em veiculos de
comunicacgao entre sites, redes sociais e portais, além de radios, televisdo e blogs
regionais e nacionais, uma vez que alguns veiculos regionais também possuem
alcance nacional. Essa variedade de veiculos como O Popular, TV Serra Dourada, TV
Brasil Central, Jornal Opc¢ao, Diario do Estado, CBN Goiania, Mais Goias, Jornal Dia

a Dia, O Hoje, Jornal A Redagao, Goias Urgente, Agéncia Brasil Central, Diario da
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Manha, Saude Digital News, Diario de Goiés e muito mais, reflete o esforgo constante

em disseminar agdes realizadas pelo Hetrin para que cheguem a populacgao.

Portais, radios e sites locais como o De Olho no Social,
Trindade FM, Trindade Urgente, Trindade Mania, TOP News, Informativo
Trindadense, Blog do Sérgio Vieira e TV Trindade tém fortalecido o contato entre
jornalistas e assessoria de imprensa. Dessa forma, os veiculos de comunicagao
procuram a equipe de comunicagao para informacdes, notas e veiculagdo de noticias
da unidade.

Neste mesmo periodo, a unidade hospitalar foi mencionada
11 vezes em emissoras de televisao, como exemplificado por TV Anhanguera, TV
Serra Dourada, TV Record Goias, TV Brasil Central, e De Olho no Social. Além
disso, a direcao e os colaboradores do hospital participaram ativamente, concedendo
um total de 8 entrevistas para as radios locais e emissoras de TV. Essa presenga
midiatica reforca a importdncia da instituicdo, proporcionando uma plataforma
importante para divulgar informagbes, destacar realizagbes e fortalecer o

relacionamento com a comunidade e formadores de opinido.

P oM
Hetrin realiza cirurgia vascular com

tec ia de endolaser no SUS

o - \

Forca-tarefa: Hetrin realiza 36 cirurgias
eletivas no fim de semana

“Parece um hospital particula D d st Kl

GIobOPIQY  # mce (4 AwreraTv  Nowios e

vy -

S »
SA s
CBN Goiania s ——
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97'] FM atendimento de emergéncia
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CBN Goiania
Ministério da Satde diz que 70% das quedas (UL CHEFNITIRER I
de casa e . " .
Mutirdo de cirurgias eletivas pode
amenizar fila de espera de 60 mil pessoas em Goias
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A expressivé mérca de 54 mil novas visualizag6€s & iim
total significativo no site do Hospital Estadual de Trindade - Walda Ferreira dos Santos
e destaca a importancia de manter uma presenga online robusta e engajadora. Além
do site ser uma ferramenta vital para a disseminac¢ao de informagoes essenciais
sobre servigos, especialidades e noticias relevantes, um site com alto numero de

visualizacdes demonstra o interesse ativo da comunidade e demais stakeholders.

Usudrios atives @ Movos usudrios @ @ -
16 mil 16 mil
300
O
) o
s 200
()
-
) 100
-
0 VY d
O O O 0
o il m o
ian br. jul. out

Destaca-se que 62,84% dos acessos ao site da unidade
foram realizados por meio de busca organica, ou seja, por meio dos resultados das
pesquisas feitas no Google de forma espontanea. O indice da busca organica
equivale a 9.961 novos usuarios. Além disso, 49,75% foram realizados por busca

direta, equivalente a 2.281 usuarios.

Grupoprincipal.canais padrdo) = + & Sessbes  Sessbes Taxa ce Tempo  Evemos  Comagem de eventos
engajadas  engajamento médio de por  Todos os eventos -
Engajamento sessao
por sessdo

D Total 22.874 13.974 61,09% 485 6,08 139.025
100% do total 100% do total Meédia de 0% Meédiz de D% Média de 0% 100% do tota
D 1  Organic Search 15.851 9.961 62,84% 48s 586 92.963
D 2 Direct 4.585 2281 49,75% 47s 6,55 30.052
D 3 Referral 2327 1.711 76,11% 493 6,67 15532
D 4 Unassigned 89 12 13,48% 258 392 349

Houve ainda a porcentagem de 76,11% dos internautas
que entraram no site por link de referéncia, uma acgao realizada quando a visita
ocorre por indicagdo de paginas terceiras (grupos de WhatsApp do hospital, por

exemplo).
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Enderec¢o: Rua 03, n°® 200 — Jardim Primavera, Trindade - GO
CEP:75380-000 | Tel: (62) 3110-8757


https://www.google.com/search?q=Hospital+regional+de+formoza&oq=Hospital+regional+de+formoza&aqs=chrome..69i57j0l2.11875j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

Hospital Estadual N IMED
de Trindade

Walda Ferreira dos Santos

[ | SES @_/..
SUS “ Secretaria de
Estado da Somos todos
| GOIAS

Saude

A “Home” foi a pagina mais acessada da plataforiria 'com
18.501 visualizagdes no ano. Em seguida, a pagina de “Informagoes” com 4.901
visualizagdes e logo apds as paginas sobre exames, novos telefones, WhatsApp,

processos seletivos, familiares e especialidades da unidade somando 1.370.

Caminho da pdgi.classedatela ~ + 4 Visualizagtes Usudrios Visualizagtes Tempo Contagem de eventos

ativos por usuario médio de Todos os eventos -
ative engajamento
por usuario

D Total 54.293 15.971 3.40 1min0%s 139.025

100% do total 100% do total Média de 0% Média de 0% 100% do tota
D 1 7 18.501 8.749 Z1 41s 51.450
D 2 finformacao/ 4501 2163 227 1min01s 13.386
D 3 /exames-hutrin/ 1.809 986 183 3= 4207
D 4 [novos-telefones-do-hetrin/ 1.531 1.122 136 40s 4.069
[] 5 rtag/whatsapp/ 1.430 112 1,28 17s 4028
D &  [rh-processos-seletivos-2022/ 1412 854 1,65 23s 387
D 7 /familiares/ 1.402 763 1,84 53s 3452
D 8  Jespecialidades/ 1.370 1.104 1,24 25s 3.386

A relevancia do engajamento reflete ndo apenas a
visibilidade do hospital, mas também a confianga e a busca constante por recursos e
conteudos oferecidos. Essa interacao fortalece a conexao entre a instituicido e seu
publico, contribuindo para a construcao de uma relagao solida e transparente. Assim,
o site ndo apenas se torna uma vitrine informativa, mas também um canal dinamico
de comunicagdo e interagao, essencial para atender as necessidades da

comunidade e promover a exceléncia na prestacao de servigos de saude.

D) MEDIDAS IMPLEMENTADAS COM VISTAS AO SANEAMENTO DE EVENTUAIS
DISFUNGCOES ESTRUTURAIS QUE PREJUDICARAM O ALCANCE DAS METAS
FIXADAS.

A implementagdo de medidas de saneamento de
disfungdes estruturais exige um diagndstico claro, agdes corretivas robustas e um
monitoramento constante para evitar recorréncias. O foco deve estar em corrigir
desvios, otimizar processos e alinhar recursos e pessoas aos objetivos estratégicos

da organizacao.

Dentre as agdes executadas, destacam-se o processo de
reforma e ampliacdo do HETRIN, que triplicara a unidade. A unidade entregou a
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Santos. Agora o espago conta com um novo Pronto Socorro, que abrange 420 metros
quadrados, foi projetado para oferecer um atendimento ainda mais eficiente,

humanizado e de alta qualidade aos pacientes.

O HETRIN esta em processo de ampliagao e, ao final das
obras, contara com 149 leitos, incluindo 20 de enfermaria para clinica cirurgica e 20
de UTI, além de quatro salas cirurgicas, cinco quartos de isolamento e trés para parto
normal.

Nosso desafio € avangar com as obras de reforma e
ampliacdo, sempre mantendo e elevando a exceléncia da assisténcia prestada,
garantindo que cada usuario continue recebendo um atendimento de qualidade,

mesmo durante esse periodo de transformacoes.

Fundamento legal: Art. 6°, § 4°, | da Lei 18.025/2013, Art. 11, IX da Resolugdo Normativa 4/2025/TCE,
item 2.44 da clausula segunda e o Iltem 12.1. “0” da Minuta Padrao do Contrato de Gestao-PGE.

Elaborado pela diretoria:

VANIA LUCIA hﬂ'ﬁ::":fm Eil?'liilgl
GOMESPIRES  Pmes

FERMAMDESH24 FERMANDES 52447422100

Dados: 202601 26 131335

47432100 -oz'o0
Vania Gomes Fernandes — Diretora do Hetrin

JOSE RONALD Assinado de forma digital por
ROCHA:4919617089 rocsiasrserrosor

1 Dados: 2026.02.03 15:58:24 -03'00"

José Ronald Rocha — Diretor Presidente IMED

ANDRE SILVA Assinado de forma digital por
SADER:17072541845 ANDRE SILVA SADER:17072541845

André Silva Sader - Diretor Financeiro IMED
Documento assinado digitalmente

“b ALICE ZOPELAR ALMEIDA DE OLIVEIRA PENA
g Data: 03/02/2026 16:50:54-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Alice Zopelar Almeida de Oliveira Pena — Diretora Administrativa IMED

Na data abaixo, o Conselho de Administragdo do IMED, através dos conselheiros infra-assinados,
aprovou, sem qualquer ressalva, o presente Relatério Técnico Mensal de Agdes e Atividades,
relacionado ao periodo nele mencionado:

Sao Paulo, 26 de janeiro de 2026.
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GOYERNO DO E5TABO

ASSINADO DIGITALMENTE "
WILSON DE OLIVEIRA
A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:

http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

Wilson de Oliveira:

Documento assinado digitalmente

Marcelo Silveira Ribeiro: g “b MARCELO SILVEIRA RIBEIRO
Data: 28/01/2026 17:07:18-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

MIGUEL TORTORELLI

Migue| Tortorelli: g “b Data: 04/02/2026 17:03:30-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ASSINADO DIGITALMENTE "
ANTONIO CARLOS DA VEIGA
A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:

http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

Antonio Carlos da Veiga:

Documento assinado digitalmente

. . . DANIEL REBELLO FIGUEIREDO
Daniel Rebello FlguelredO: g “b Data: 05/02,/2026 20:51:10-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

b GETRO DE OLIVEIRA PADUA
Getro oliveira de Pédua: g “ Data: 09/02/2026 17:04:21-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br
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