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ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE

INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO - IMED

GOIANIA,
JANEIRO 2026

1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se da avaliagao semestral realizada pela Comissao de Monitoramento e Avaliagao dos
Contratos de Gestdo — COMACG concernente as metas de producdo e desempenho referentes ao 49
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 037/2019 - SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da
Saude de Goias (SES/GO) e Organizacdo Social de Saude (OSS), Instituto de Medicina, Estudos e
Desenvolvimento (IMED), para o gerenciamento, operacionalizagao e execugao das agbes e servigos do
Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN).

1.2 A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com
o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as OSS,
acompanhando o desempenho das institui¢des. E considerando a periodicidade da avaliagao, qual seja, o
segundo semestre de 2025, ainda se aplica o normativo em comento.

1.3. Todavia, considerando o vinculo direto com a Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da
Execucdo dos Contratos de Gestdo (GMAE-CG), da Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de
Gestdo e Convénios (SUPECC/SES-GO), as demais CoordenacGes integrantes da referida Geréncia, bem
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como a Geréncia de Custos (GEC), participaram da avaliagdao semestral. A inclusdo dessas unidades teve
como objetivo proporcionar uma analise mais ampla e integrada da atuagdo da Organiza¢do Social (OSS)
na Unidade Hospitalar.

1.4. Para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e a GEC fazem uso de diferentes
sistemas eletronicos de informacao, a saber:

e Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF): voltado ao
controle contabil e financeiro da execugao contratual;

e Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Saude (SIGUS/SES): utilizado para
o monitoramento da producgdo assistencial e dos indicadores de qualidade, em
conjunto com o sistema REGULATRON;

e Key Performance Indicators for Health (KPIH): empregado no acompanhamento
dos custos apurados pelas unidades de saude.

1.5. Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado pela compilacdo dos
dados enviados pelo parceiro privado e comparacdo com as exigéncias do termo de parceria e legislacao
aplicaveis, dando origem a este relatério preliminar que serd encaminhado ao parceiro privado, a partir
do que serd iniciado o prazo para as devidas justificativas, conforme citacao:

ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE REPASSE, item 17. “O PARCEIRO PRIVADO deverd elaborar e encaminhar a
Secretaria de Estado da Saude, em modelos por esta estabelecidos, relatdrios de execugdo, semestralmente,
em data estabelecida por ela, do més subsequente ao semestre avaliado”.

1.6. Encerrado esse prazo, a COMACG procedera a andlise das justificativas apresentadas e
encaminhard o documento, caso necessario, para a Superintendéncia de Controle e Avaliacdo - SUREG,
Superintendéncia de Politicas e Atencdo Integral a Saude - SPAIS e outras instancias competentes, a fim de
subsidiar a tomada de decisao e a elaboracao do Relatdrio ou Parecer Conclusivo da COMACG.

1.7. E importante destacar que, considerando a complexidade dos dados analisados, cada
Coordenacdo foi responsavel pela elaboracdo do relatério técnico referente a sua area de atuagdo e
competéncia. Ou seja, com base nas analises realizadas por cada Coordenagdo — de acordo com sua
especificidade técnica e escopo de trabalho — as informacdes foram compiladas e consolidadas no
Relatério Preliminar n2 50/2025 - COMACG/GMAE-CC/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 01 de
janeiro a 30 de junho de 2025.

1.8. Ressalta-se, ainda, que as analises apresentadas neste documento ndo substituem nem se
sobrepdem as avalia¢Oes individuais, didrias e continuas realizadas por cada Coordenacdo integrante da
Geréncia, assim como pelas demais Superintendéncias que compdem a SES-GO. Isso porque o Relatério
de Execucdo trata-se de um consolidado de informacodes relativas a um periodo especifico, o qual pode
nao coincidir com os periodos dos relatérios internos emitidos por cada area técnica.

2. 2. ANALISE DOS DADOS

2.1 ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS
CONTRATOS DE GESTAO (COMFIC)

2.2. Indicadores e Metas de Produgdo: Apds andlise dos dados encaminhado via SIGUS, de
acordo com o monitoramento, passa-se a informar.

2.2.1. Internagdo (Saidas Hospitalares): as saidas clinicas e cirurgicas, conforme demonstrado na
Tabela 01, mostram que a meta estabelecida para o periodo foi cumprida. Observa-se que a saida clinica
tem superado, de forma relevante, a meta estabelecida, ao que se sugere a revisdao do indicador,
correlacionado com o tempo de ocupacdo e o tempo médio de permanéncia na unidade.
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Tabela 01 - Demonstrativo das Interna¢des Hospitalares:

Interna Total do Periodo
¢oes Met | Janei | Feve | Mar | Abr | Ma | Jun
h:)sp|ta a ro reiro co il io ho Contr | Realiz i
ares atado ado
Saidas | 19 | 551 | 201 | 186 | 180 | 2% | 187 | 714 | 1.201 | 168%
Clinicas 7
Saidas 24
Cirargic | 222 289 278 | 285 | 283 9 270 | 1.332 | 1.654 | 124%
as

46
Total 341 510 479 | 471 | 472 6 457 | 2.046 | 2.855 | 140%

Fonte: SIGUS/SES-GO

Internagdes Hospitalares Internagoes Hospitalares

Leito dia: mensura a disponibilidade de leitos destinados a internacdo de pacientes que

requerem a administracdo de medicamentos ou a realizacdo de procedimentos cirdrgicos ambulatoriais,
cuja permanéncia maxima é de até 12 horas na unidade. De acordo com a Tabela 03, o indicador atingiu
integralmente a meta estabelecida para o periodo analisado.

2.3.1.

Tabela 02 - Demonstrativo de atendimentos leito dia:

Jan Fe Total do Periodo
ito di Met ) ve | Ma | Ab | M | Jun
Leito dia a Gl e rco | ril | aio | ho | Contr | Realiz | Eficci
° 10 atado ado a
Atendime
. 16 16 | 14 | 13 117,1
nto;ilaento 132 | 184 1 140 9 0 4 792 928 7%

Fonte: SIGUS/SES-GO

Atendimentos do Leito Dia

132

184 161 140 169 140 134
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

Atendimentos leito dia =———Meta

Atendimentos Ambulatoriais: a Tabela 03 evidencia que as consultas médicas, as consultas

multiprofissionais e os procedimentos ambulatoriais também alcancaram o cumprimento integral da
meta estabelecida para o periodo analisado. Observa-se que os pequenos procedimentos elevaram
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consideravelmente a meta ao que se sugere, para futuros ajustes, a andlise independente desse
indicador.

Tabela 03. Atividades Ambulatoriais.

. Ju Total do Periodo
Atividade Met | Jane | .¢ Marg .| M| n | contr
- . reir Abril | . Realizad
Ambulatorial a iro o o aio | h | ;tado Eficacia
o o
1.
Consultas 1.10 | 1.38 | 1.34 153 (12| 4 127,05
1. !
Médicas 0 6 9 355 5 75 | 8 6600 8385 %
5
Consultas L
. . 102 (8 | 0 118,71
Multiprofission | 800 [ 988 | 905 | 911 4800 5698
al 2 9 | 4 %
3
Pequenos 32 L 268,17
d . 100 | 297 | 239 | 328 293 3 600 1609 ’
Procedimentos 2 0 %
2.
2.00 | 2.67 | 2.49 2.85 (24| 6 | 12.00 130,07
Total 0 1 3 2.594 0 2% | 0 15.692 %
8
Fonte: SIGUS/SES-GO
Atendimento Ambulatorial Atendimento Ambulatorial Atendimento Ambulatorial
100
Ja;\éifo Fevereiro Margo Abril Maio Junho Janeiro Fevereiro Margo A‘hril Maio Jl;nho J::im Fevz:r:rn Maazr:o j::I Iu:::izo J:::o
2.4, Cirurgias Eletivas: no periodo abrangido pelo 42 Termo Aditivo, a eficdcia das cirurgias

eletivas hospitalares atingiu 101,15%, superando, de forma limitrofe, a meta estabelecida no Contrato de
Gestdo (Tabela 04).

Tabela 4. Demonstrativo de Cirurgias Eletivas

Cirurgi Ja Total do Periodo
as Me nei Feve | Ma | Abr | Mai | Jun | contr ) o

Eletiva | ta reiro | rco | il o ho | atado Realiz | Efica
s ro ado cia

Cirurgi | 100 | 10 | 101 | 102 | 101 | 101 | 102 600 607 101,
a 1 17%
eletiva
hospit
alar de
file:///C:/Users/Gustavo/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/KSQ1RDIS/Relatorio_ COMACG_77383440.html 5/24




15/01/2026, 09:28

alto
giro
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Cirurgi
a
eletiva
hospit
alar de
média
ou alta
compl
exidad
e (sem
alto
custo)

30

30

30

30

31

30 31 180

182

101,
11%

Total 130

13

131

132

132

131 | 132 | 780 789

101,
15%

Cirurgia Eletiva

Fonte: SIGUS/SES-GO

101

Janeire Fevereiro Margo

101 102

101
Abril

101

Maio

100

101

Junho

Cirurgia eletiva hospitalar de alto giro ——Meta

2.5. SADT Externo realizado: a avaliacdo da eficicia dos exames, analisada por linha de servico,
indica que a unidade nao atingiu as metas estabelecidas em contrato. Embora cada linha de exame
possua um percentual de desempenho especifico, nenhuma delas alcancou o percentual minimo exigido

Cirurgia Eletiva

30 30 30 kal 30

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio

30

3

Junho

Cirurgia eletiva hospitalar de média ou alta complexidade (sem alto

custo)
=—DMeta

contratualmente, fato que também impactou a analise global.

Tabela 05 - Demonstrativo do SADT Externo realizado

s Total do Periodo
ADT Met | Jan | Feve | Ma | Abr | Mai Ju
Externo a eiro | reiro | rco il o nh | Contr i 1
realizado ¢ o | atag | Re@li | Efic
zado | acia
o
Doppler 30 27 14 20 18 30 | 17 180 126 70,
bp 00%
Radiografia 10 0 0 3 0 0 2 60 5 83
& 3%
Tomografia 44
Computadori | 100 | 61 28 20 44 60 | 53 600 266 !
33%
zada
Ultrassom 40 11 9 20 29 36 23 240 128 >3,
33%
48,
Total 180 | 99 51 63 91 | 126 | 95 | 1.080 | 525 61%
(o]
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Fonte: SIGUS/SES-GO

SADT Externo

30

SADT Externo
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7 14 20 18 30 17 0
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Janeiro

Doppler ——Meta

SADT Externo

0 I 0 0

Fevereiro Margo Abril Maio

= Radiografia ——Meta

SADT Externo

Junho

40

100

61 28 20 4“4 60 53 I

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Janeiro

Tomografia Computadorizada ~ ——Meta

2.5.1.

Fevereiro Margo Abril Maio

—SG =—eta

Junho

Os desvios de producdo em relacdo as quantidades especificadas para cada modalidade de

atividade assistencial serdo submetidos a uma andlise detalhada. Esta analise resultard em uma variacao
proporcional no repasse de recursos ao parceiro privado, sempre respeitando a proporcionalidade de
cada tipo de despesa.

2.5.2. O cdlculo é baseado no "Repasse da Atividade Realizada conforme Percentual de Volume
Contratado, para o Gerenciamento do Estabelecimento de Saude", conforme detalhado nas Tabelas | e Il.

VALOR APAGAR
MENSAL

Aoma 90 volums contraace

005 do s parcantual 63 inamagss
MODALIDADE DE CONTRATACAD: METAS DE PRODUC A0 . s

Ul CLINICA MEDICA 2016% 6.95%

5% 80 cegamento Cestinedo b intecnsgdes
0% do orcamertn Semned o3

WTERNACRD

ELETIVA DE ALTO GIRO 1748% L07% 90 peso parcsmial

o

IRURGIAS

ELETIVA DE MEDWA £ ALTA COMPLEXIDADE 1048%

s

Entre 7% & 75.95% 06 volus
Manar gue 10% 4o voums

5% g cramento
0% do crgamarts &

EDICA 855%

CONSULTA MULTIPR(

oNaL

ATENDIMENTO AMBULKTORIAL

PEQUENO PROCEDIMENTO AMBULATORIAL 034% Mendimento Ambulbstoria

HOSPITAL DA

0% 00 orgamermo

COM DOPPLER 011%

SADT EXTERNO SADT Externo

£
B 0o
708 do argamertn dessinad a0y enmes pracedimentos

ULTRASSONOGRAFA

2.5.3. Devido ao ndo cumprimento integral das metas estabelecidas para os Servigos de Apoio
Diagnéstico e Terapéutico Externo (SADT Externo), a unidade, através do  Processo SEl n@
202500010016001 - no Oficio n? 090/2025 do IMED (SEI n? 84698150) relatou dificuldade no
recebimento dos pacientes para a realizacdo dos exames, por parte do encaminhamento do Complexo
Regulador do Estado de Goias. Nesse sentido, a SUREG, por meio do Despacho 212/2025 - GEREX (SEI
n2 84698242) informou que os agendamentos foram realizados de acordo com a demanda atual. Sendo
assim, suspende-se a sugestao de ajuste financeiro nesse linha de servico por ocasidao dessa dificuldade
do encaminhamento de pacientes para a unidade.

2.6. Indicador de desempenho

2.6.1. O desempenho da qualidade da assisténcia, que corresponde a 10% do custeio mensal, é
medido por indicadores que avaliam a eficiéncia e efetividade da gestdo. A pontuagdo global maxima para
o primeiro trimestre de 2025 foi 10,0, o que representa 100% do repasse, conforme o 42 Termo Aditivo.

Tabela 06. Demonstrativo de indicador de desempenho 1° trimestre
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% de
Execu | Nota | Pon %2
INDICADORES . .. | cdo | de |tua |”
. Fevereir | Mar¢ | Média - rec
DE Meta Janeiro o o em Dese | ¢ao b
DESEMPENHO Rela¢ | mpe | Glo
~ s er
doa nho | bal
Meta
1. Taxa de 10 | 10
Ocupagao >85% 96,07% | 96,97% 970'75 96:)'93 114,0 10 0,0
. % % 4%
Hospitalar 0%
2. Média de
Permanéncia <05 119,6
Hospitalar dias 4,04 3,87 414 4,02 5% 10
(dias)
3. indice de
Intervalo de <24 187,2
Substituicdo horas 3,97 2,90 2,29 3,05 8% 10
(horas)
4. Taxa de
Readmissdo
Hospitalar pelo 2,45 199,5
< (o) o) 0, 0,
mesmo CID (29 8% 3,81% 3,95% % 3,40% 7% 10
dias)
5. Taxa de
Readmissdo em 0 0 0 0,00 0 199,7
UTI (48 horas ) <5% | 0,00% | 3,33% b | 111% | oo 10
6.Percentual de
Ocorréncia de
Glosas no SIH -
DATASUS
2
(exceto por <7% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 00,0 10
motivo de % 0%
habilitacdo e
capacidade
instalada)
7. Percentual
de Suspensao
de Cirurgias 2,76 199,5
<59 2,139 2,109 2,339 1
Eletivas por >% 13% ,10% % 33% 3% 0
Condigdes
Operacionais
8.Percentual de | <50% | 0,00% 2,29% 0,52 | 0,93% | 199,9 10
cirurgias % 8%
eletivas
realizadas com
TMAT (Tempo
maximo
aceitavel para
tratamento)
expirado ({)
para o primeiro
ano (Até 24 de
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agosto de
2024)
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9.Razdo do
Quantitativo de

Consultas

Ofertadas

1,51

1,35

1,79

1,55

155,0
9%

10

10.Percentual
de Exames de
Imagem com
resultado
disponibilizado
em até 10 dias

>70%

100,00
%

100,00
%

100,0
0%

100,0
0%

142,8
6%

10

11.Percentual
de Casos de
Doencas/Agrav
os/Eventos de
Notificacdo
Compulsério
Imediata (DAEI)
Digitadas
Oportunament
e - até 7 dias

> 80%

100,00
%

100,00
%

100,0
0%

100,0
0%

125,0
0%

10

12.Percentual
de Casos de
Doencgas/Agrav
os/Eventos de
Notificacdo
Compulsério
Imediata (DAEI)
Investigadas
Oportunament
e - até 48 horas
da data da
notificacdo

> 80%

100,00
%

100,00
%

100,0
0%

100,0
0%

125,0
0%

10

13.Percentual
de perda de
medicamentos
por prazo de
validade

expirado

<2%

0,05%

0,66%

2,23
%

0,98%

199,5
1%

10

2.7.
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Fonte: SIGUS/SES-GO

Os indicadores variaveis para o HETRIN, no segundo trimestre de 2025 (abril a junho),
estdo dispostos abaixo. A pontuagdo global maxima é de 10, o que equivale a 100% do repasse, conforme
0 42 Termo Aditivo.

Tabela 07. Demonstrativo de indicador de desempenho 2° trimestre

DE
DESEMPENH
0]

INDICADORES

Me
ta

Abril | Maio

Jun
ho

Méd
ia

% de
Execuca
oem
Relacdo
a Meta

Nota
de
Desem
penho

Pon

tuag
ao
Glo
bal

% a
rece
ber
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1. Taxa de

~ >8 | 96,8 | 97,0 | 98 | 97,2 o
Ocup.agao 5% | 6% 19% % 6% 114,4% 10
Hospitalar
2. Média de <0
Perma.nenua 5 4,14 | 4,32 4,2 4,22 | 115,5% 10
Hospitalar dia 1
(dias) s
3. indice de <
Intervalo de 24 2,1 190,54
Substituigdo | hor 2,23 | 242 6 2,27 % 10
(horas) as
4. Taxa de
Readmissao
Hospitalar < 2,12 | 1,85 | 2,8 | 2,28 | 199,72 10
pelo mesmo | 8% % % 6% % %

CID (29 dias)
5. Taxa de
R -
ee::dun;'ls(sjg < | 2000037191 19962 |
5% % % 7% % %
horas )
6.Percentual
de Ocorréncia
de Glosas no
SIH -
DATASUS < 0% 0,00 0,00 | 200,00 10
(exceto por 7% % % %
motivo de
habilitacdo e
capacidade
instalada)
7. Percentual
de Suspensao
de Cirurgias | < | 210 | 204 | 0,7 | 1,61 | 199,68 10
Eletivas por 5% % % 0% % %
Condicbes
Operacionais
8.Percentual
de cirurgias
eletivas
realizadas
com TMAT
(Tempo
ace’:;gjg‘sara 5<0 049 | 0,52 | 35 | 152 | 19997 |
0, 0, 0, ) 0,
tratamento) % % s 6% % %
expirado ()
para o
primeiro ano
(Até 24 de
agosto de
2024)

10

100
%
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2.7.1.

financeiro.

2.7.2.
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9.Razdo do

Quantitativo

de Consultas
Ofertadas

1,96
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1,00

2,0

1,65

165,26
%

10

10.Percentual
de Exames de
Imagem com
resultado
disponibilizad
oem até 10
dias

\Y

70
%

100,
00%

100,
00%

100

%

100,
00%

142,86
%

10

11.Percentual
de Casos de
Doencas/Agra
vos/Eventos
de
Notificacdo
Compulsério
Imediata
(DAEI)
Digitadas
Oportuname
nte - até 7
dias

v

80
%

100,
00%

100,
00%

100
,00
%

100,
00%

125,00
%

10

12.Percentual
de Casos de
Doencas/Agra
vos/Eventos
de
Notificacdo
Compulsério
Imediata
(DAEI)
Investigadas
Oportuname
nte - até 48
horas da data
da
notificacdo

\%

80
%

100,
00%

100,
00%

100
,00
%

100,
00%

125,00
%

10

13.Percentual
de perda de
medicamento
s por prazo de
validade
expirado

2%

0,06
%

0,09
%

0,2
4%

0,13
%

199,94
%

10

Fonte: SIGUS/SES-GO

Portanto, para o semestre em avalia¢do, de janeiro a junho de 2025 a unidade alcangou
uma pontuacdo global de 10,0 que corresponde o valor a receber pelo desempenho de 100% do repasse

Observando-se, no entanto, a performance da unidade em relagdo aos indicadores /ndice
de Intervalo de SubstituicGo (horas), Taxa de Readmissdo Hospitalar pelo mesmo CID (29 dias), Taxa de
Readmissdo em UTI (48 horas), Percentual de Suspensdo de Cirurgias Eletivas por Condigbes Operacionais,
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sugere-se que futuros ajustes otimizem a meta estabelecida para a continua obtengdo da eficiéncia da
unidade de saude.

3. ANALISE REALIZADA PELA COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO CONTABIL (CAC)

3.1. A Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC) tem como escopo a analise diaria e
mensal das informagdes contidas nos documentos enviados pelas parceiras privadas, por meio do sistema
de prestacdo de contas e do chamado "Kit Contabil", composto por: Balancetes Analiticos, Livro Diario,
Livro Razdo, Folha de Pagamento (sintética e analitica), Extratos Bancarios e E-Social. Tais informacdes sao
confrontadas com as cldusulas previstas nos termos de colaboragdo/contrato de gestdo, com as
normativas internas da Secretaria de Estado da Saude (SES-GO) e com a legislacdo contabil e financeira
vigente, visando a verificacdo da regularidade da execugdo financeira e da efetividade da gestdo das
unidades de saude sob responsabilidade das parcerias privadas.

3.2 Outro aspecto relevante de nossa atuacao, esta na analise do Fluxo de Caixa Mensal, que
permite mensurar a movimentacao financeira dos recursos sob responsabilidade dos Parceiros Privados.
Esse acompanhamento considera o saldo anterior, os novos aportes, as receitas oriundas de aplicacOes
financeiras, e os pagamentos realizados.

3.3. Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC), extraido do SIPEF

3.3.1. O Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) representa as movimentacdes financeiras
efetivadas pelo Parceiro Privado no periodo analisado, as quais refletem na integralidade os extratos
bancarios, compreendendo as origens e aplicagdes dos recursos. No semestre em questao foi composto
pelas seguintes rubricas: 1) Saldo inicial (valor em caixa e equivalentes de caixa no inicio de cada més); 2)
Entradas (receitas recebidas no periodo, subdivididas em subvenc¢des e outras entradas); 3) Saldo inicial +
Entradas (total disponivel no més); 4) Pagamentos efetuados — saidas no periodo (conforme detalhado
abaixo na Tabela); 5) Saldo final (valor remanescente ao fim de cada més); 6) Saldo disponivel
(correspondente ao caixa e equivalentes de caixa); e 7) Diferenca (diferenca entre o saldo contdbil e os
extratos bancarios). A fonte das informacdes sdo os extratos bancarios, o sistema SIPEF e os balancetes
contdbeis.
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IMED f HETRIN
DEMDNSTRAGED DO FLUXO DE CAIXA - 1° SEMESTRE/2025
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

1. SALDO INICIAL RS 28.406.117,61 |[RS 28.043.691,96 |R$ 24.053.661,23 |[R$ 23.416.709,14 RS 29.026.498,82 |R$ 26.172.247,44
Caixa e equivalentes de caixa RS RS RS RS RS RS

2. ENTRADAS RS 6.077.728,91|R$ 6.335.864,92 |RS 5.894.858,52 |[R$ 16.189.053,51 |RS 6.334.069,82 |RS  6.115.470,04
subvencBes RS 5.778.267,60| R$ 6.075.199,23[ RS  5.647.234,14| RS 15.859.359,83| RS 5.592.331,64| RS  5.796.581,64
Outras entradas RS  299.461,31 |[RS  260.665,69 |RS  247.624,38 |[RS  329.693,68 [RS  741.738,18 |RS  318.888,40
3. SALDO INICIAL + ENTRADAS RS 34.483.846,52 [RS$ 34.379.556,88 |R$ 29.048.519,75 |[R$ 39.605.762,65 |[R$ 35.360.568,64 |RS 32.287.717,48
4. PAGAMENTOS EFETUADOS RS 6.440.154,55 |RS 10.325.805,46 |[R$ 6.531.810,39 [R$ 10.579.263,57 |RS 9.188.320,88 [RS 7.608.087,06
Pessoal RS 964.219,25| RS 919.032,26| RS 969.595,28| RS 923.962,14| RS  1.060.086,15| RS 1.038.522,03
Encargos sobre folha de pagamento RS 584.968,54| RS 461.887,63| RS 529.000,59| RS 511.902,97| RS 546.511,98( RS 532.801,47
Encargos sobre rescisdo trabalhista RS 13.385,33| RS 286,83 | RS RS 4.009,29 | RS 3.584,71| RS 4.629,52
Fornecedores de materiais RS 1.231.669,15| RS 987.398,90| RS 249.494,42| RS 955.151,47| RS 445.678,37| RS 461.477,08
Servigos médicos RS 5.569.287,22 |RS 6.074.052,66 |[RS 6.274.895,03 |RS 5.458.204,14 |RS 5.979.302,92 [RS 5.938.751,66
Servigos diversos -R$ 2.323.486,57 [-R$  132.626,10|-R$ 1.939.014,03 | R$ 1.935.320,28| RS 41.579,22|-R$  985.148,34
Investimentos RS 64.652,88| RS  1.253.289,80 | RS 18.945,00| RS 172.000,00| RS  265.474,80| RS 123.000,00
Demais despesas RS  335.458,75 |[RS  762.573,48 |RS  428.894,10 |[RS  617.713,28 [RS  846.102,73 |RS  494.053,04
5. BLOQUEIO BANCARIO RS RS RS RS RS RS

6. SALDO FINAL RS 28.043.691,96 [R$ 24.053.661,23 |R$ 23.416.709,14 |[R$ 29.026.498,82 |[R$ 26.172.247,44 |RS 24.679.630,12
7. SALDO DISPONIVEL RS 28.043.691,96 [R$ 24.053.661,23 |R$ 23.416.709,14 |R$ 29.026.498,82 |[R$ 26.172.247,44 |R$ 24.679.630,12
Caixa e equivalentes de caixa RS RS RS RS RS RS

8. DIFERENCA (SALDO FINAL X EXTRATO) |RS RS RS RS RS RS

FONTE: Extratos bancarios, SIPEF e Balancetes

3.3.2. No semestre apresentado acima, ndo foram observadas inconsisténcias significativas que
resultaram em alterag¢ao no resultado final.

3.4.

3.4.1. Os relatérios contabeis sdo instrumentos fundamentais para a transparéncia, o controle e a
correta aplicacdo dos recursos publicos transferidos aos parceiros privados no ambito dos contratos de
gestdo/termos de colaboragdo firmados com a Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES-GO). Por
meio desses documentos, foi possivel aferir a fidedignidade das informagdes prestadas, a conformidade
com as normas legais e contratuais, bem como a efetividade da gestdo das unidades de
saude. Verificaram-se, pois, aspectos fundamentais para o equilibrio financeiro e a regularidade contabil,
tais como saldos bancdrios, fornecedores a pagar, contas de adiantamento, impostos a recuperar e a
relacdo entre ativos e passivos.

3.4.2. No que tange as normas contabeis aplicaveis, observa-se que a entidade tem atendido aos
preceitos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs), notadamente aquelas
especificas para entidades sem fins lucrativos, bem como as diretrizes previstas no Manual de
Contabilidade para o Terceiro Setor, emitido pelo Conselho Regional de Contabilidade de Goias (CRC/GO),
0s quais regulamentam os procedimentos contabeis pertinentes aos Parceiros Privados, com contratos de
gestdo e/ou termos de colaboracdo, celebrados com o Estado de Goids, por intermédio da Secretaria de
Estado da Saude (SES/GO). Dentre os aspectos de regularidade observados, destacam-se a apresentacdo
tempestiva dos demonstrativos contabeis, por meio do Kit Contabil, o devido registro contabil das
subvencdes governamentais recebidas, assim como das aquisicdes de bens patrimoniais.

Analise das demonstragoes contabeis

3.5.

3.5.1. A folha de pagamento representa uma das principais despesas operacionais das parceiras
privadas e, por isso, constitui um dos focos centrais da analise realizada pela Coordenacdo de
Acompanhamento Contdbil (CAC). O acompanhamento sistemdtico das informacdes relativas a
remuneracao de pessoal visa garantir a conformidade legal, contratual e orcamentdria na aplicacdo dos
recursos publicos repassados por meio dos contratos de gestdo ou termos de colaboracao.

Andlise da Folha de Pagamento
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3.5.2. Mensalmente, as parcerias privadas devem encaminhar os relatérios sintéticos e analiticos
da folha de pagamento, conforme previsto na Portaria n? 1038/2017 — GAB/SES-GO e em oficios
circulares emitidos pela Secretaria de Estado da Saude. Esses documentos sdo examinados com base em
critérios técnicos e legais, abrangendo a regularidade dos pagamentos, o cumprimento do piso da
enfermagem (especificamente regulamentado pela Emenda Constitucional n? 124/2022 e Lei n®
14.434/2022), o respeito ao teto remuneratorio dos dirigentes, a observancia da cota legal para
contratacdo de pessoas com deficiéncia (PcD) (artigo 93 da Lei n2 8.213/1991) e a formalizacdo adequada
de contratos com terceiros.

3.5.3. Assim, sob os aspectos desta andlise técnica, verificou-se para o periodo analisado, que a
referida Parceira Privada, apresentou a sua prestagao de contas, concernente a folha de pagamento de
forma regular, no que tange ao limite do teto constitucional do funcionalismo publico, a apresentacao das
informagbes quanto a contratacdo de pessoas com deficiéncia (PcD), ao pagamento do Piso nacional da
Enfermagem e ficou dentro do limite de 70% do valor do contrato/termo de custo com folha de
pagamento, encargos e servicos médicos.

4, ANALISE REALIZADA PELA GERENCIA DE CUSTO/GEC
4.1. OBIJETIVO
4.1.1. Acompanhar e demonstrar a composi¢ao e evolugdao da receita e a composi¢ao e evolugao

dos custos no gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agles e servigos de saude na Unidade,
através de relatérios extraidos do sistema informatizado de Gestdo de Custos, no periodo avaliativo de
dezembro de 2024 a junho de 2025 do Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento - IMED,
gerenciado pelo parceiro Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN).

4.2. METODOLOGIA

4.2.1. Para apuracdo dos custos na unidade hospitalar, utiliza-se a metodologia de custeio por
absorgdo, sendo a metodologia adotada pelo Programa Nacional de Gestdo de Custos (PNGC), do
Ministério da Saude. Essa metodologia foi escolhida por ser de facil aplicacdo e por ser amplamente
utilizada entre as instituicdes vinculadas ao SUS. Outro fator importante estd na sua apuracdo, possivel a
partir da segmentac¢ao da instituicdo em centros de custos.

4.2.2. O custeio por absorc¢do consiste no custeio integral de todos os custos (diretos, indiretos,
fixos e varidveis) registrados aos produtos/servicos finais, uma vez que segue os principios da
contabilidade e principios fiscais. Assim, tem-se que cada custo unitdrio presente na matriz de custeio
estd impregnado de custos e despesas (incluindo administrativas), relacionados a realizacdo do servico
assistencial.

4.3. FONTE

4.3.1. Os dados para andlise dos custos foram extraidos do sistema de gestdo de custos KPIH (Key
Performance Indicators for Health), alimentados pela Organiza¢do Social de Saude Instituto de Medicina,
Estudos e Desenvolvimento - IMED, e validados pela consultoria especializada PLANISA, referente a
Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN), no periodo avaliativo de dezembro de
2024 a junho 2025.

4.4. DESENVOLVIMENTO DA ANALISE

4.4.1. Relatdrio de composi¢ao e evolugao da Receita
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4.4.2. No periodo avaliado, a unidade encontrava-se sob a vigéncia 42 termo aditivo ao Contrato
de Gestdo n? 37/2019 -SES/GO, com repasses mensais no valor de RS 5.796.227,99 (cinco milhdes,
setecentos e noventa e seis mil duzentos e vinte e sete reais e noventa e nove centavos) com inicio de
vigéncia em 25/08/2024 e termino em 24/08/2027.

4.4.3. Observado lancamentos de valores relacionados ao " Contrato de Gestdo Servidores" com
valor total de RS 113.450,14 (cento e treze mil quatrocentos e cinquenta reais e quatorze centavos).

4.4.4. Ressalta-se que, durante o periodo analisado, houve a formalizacdo de 07 (sete)
Apostilamentos ao Contrato de Gestdo n? 37/2019 -SES/GO referentes ao repasse da assisténcia
financeira complementar da Unido, para o Piso Salarial Nacional da Enfermagem, perfazendo o montante
de RS 65.496,80 (sessenta e cinco mil quatrocentos e noventa e seis reais e oitenta centavos) .

445, Identificado no periodo, o valor total de RS 1.591.978,67 (um milhdo, quinhentos e
noventa e um mil novecentos e setenta e oito reais e sessenta e sete centavos) proveniente de
Rendimentos de Aplicagao Financeira da unidade.

4.4.6. Assim o valor total da receita da Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento - IMED
para o gerenciamento, operacionalizacdo e execugdo das acles e servicos de saude na Hospital Estadual
de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) foi de RS 42.344.521,54 (quarenta e dois milhdes,
trezentos e quarenta e quatro mil quinhentos e vinte e um reais e cinquenta e quatro centavos) para o
periodo de dezembro de 2024 a junho 2025 conforme demonstrado na Tabela 01.

Tabela 01.
KP” Z Composicédo e evolugio da receita e mms
Planisa Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) - IMED 1272024 - 6/2025 ’
Conta de receita 1212024 172025 212025 312025 412025 52025 612025 Total %
Contrato de Gestdo Custeio 5.796.227.99| 5.796.227.99] 5.796.227,99| 5.796.227 99| 5.796.227.99] 5.796.227.99| 5.796.227.99[ 40.673.695.93| _ 95.82
Contrato de Gestao Servidores 17.366.36] 15.076.87) 15.815.66 15.822.50] 15830.73| 16.3409.78] 17.166.16] 113450.14] _ 0.27
Apostilamenta 30.855,72]  15.074,55] 14.721.24]  3.784.34 353.65 353,65 353,65  6549680] 0,15
Rendimento de Aplicagdo Financeira 193.698.22| 281.005.93] 250.061.78] 226.807.93] 206.867.07| 215.684.74| 217.933.00] 1.591.978.67] _ 3.76
Total geral 5.038.170,29] 6.107.385,34 6.076.826,66] 6.042.642,85] 6.019.299,44] 6.028.516,16] 6.031.680,80] 42.344.521,54]__ 100,00
4 * ADITIVO VIGENCIA (25/08/2024 A 24/08/2027)
4.4.7. Relatério de Composicdo e Evolugao de Custos
4.4.8. Na tabela 2 é apresentado os custos praticados na Unidade de Saude no periodo de

dezembro de 2024 a junho 2025 perfazendo um montante de RS 42.847.511,37 (quarenta e dois milhdes,
oitocentos e quarenta e sete mil quinhentos e onze reais e trinta e sete centavos) .

Tabela 02.
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N !
Kpll’ v Relatorio de composicédolevolugéo de custos !i+ %GOMS
Planisa Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) - IMED 12/2024 - 6/2025 - Sem Depreciagao - Com Recursos Externos 457
Conta de custo 12/2024 112025 212025 312025 4/2025 5/2025 6/2025 Total %
Diretos
Pessoal Nao Médico
Salarios e Ordenados MN&o Médicos - CLT 1.019.079.00] B858.944.85) 911.842.66| 890.102,31| 932.401,86] 957.990.10| 952.428,03| 6.522.788,81 16,22
Insalubridade N&o Médico 53.853.34| ©§9.625,12| 99.145.64| 95.866.76) 95.201.74| 97.967.56| 99.658,54| 661.538.70 1.54
Horas Extras Ndo Médico 2.076.72 1.007.40 629,51 0.00 0.00 0.00 0.00 3.713.63 0,01
Encargos Sociais Nao Médicos 574.604.71| 483.341,70] 514.812,30| 501.759.66| 522.947.47| 537.387.03] 535.406.86) 3.670.259,74 8.57
Provisdes Nao Médicos - CLT 47.404.89] 42645000 4542164 4427001 46.13940] 47.413.40] 47.238.69] 320.5633,03 0.75
Beneficios Mdo Médicos - CLT 4.289,16 3.085,96 3.879.34 221242 3.116,67 4.923.41 3.023.19 24.530,15 0.06
Salarios e Ordenados Diretoria - CLT 35.803.15 18.651,31 30.453,05] 30.116,28| 31.67217] 31.67217| 31.362,94] 209.431,07 0.49
Encargos Sociais Diretoria - CLT 18.461.64 9.491,65] 15.497.56 16.326.17)  16.117.97| 16.117.97] 15.960,60 106.973,56 0.25
Provisdes Diretoria - CLT 1.623,09 837,44 1.367.34 1.362,22 1.422,08 1.422,08 1.408,20 9.332.45 0.02
Salarios e Ordenados MN&o Médicos - Servidores Glosado 14.306,66 11.845.17]  13.398.23 13.40517]  13.413.31 13.815,58 14.631.96 94.516,08 0,22
Contribuicdo Patronal Senvidores Nao Médicos 2.281.70 2.281,70 241742 241742 241742 2.634,20 2.634,20 16.884,06 0.04
Beneficios Ndo Médicos - Senidores Glosado 800,00 950,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 1.750,00 0.00
Semvicos de Terceiros Diretoria - PJ 30.000.,00{ 30.000,00{ 30.000.00] 30.000.00] 30.000,00| 30.000,00] 30.000,00f 210.000,00 0.49
Outros Custos com Pessoal 2.977.54 1.814.38 2.047.68 1.938,92 1.788,92 3.304,52 2.345,92 16.217.,88 0.04
Total Pessoal Nao Médico 1.837.161,59| 1.554.721,69| 1.670.912,37| 1.628.767,35| 1.696.639,01| 1.744.568,02| 1.735.999,12| 11.868.769,15 27,7
Pessoal Médico
Honaorarios Médicos Fixos 1.451.435,33|1.462.012,43) 1.407.941.11| 1.448.832,96| 1.422.072,50| 1.459.180,57| 1.426.§17,63| 10.078.292,54 23,52
Total Pessoal Médico 1.451.435,33| 1.462.012,43| 1.407.941,11| 1.448.832,96| 1.422.072,50| 1.459.180,57| 1.426.817,63| 10.078.292,53 23,52
Materiais e Medic tos de uso no Paciente
Medicamentos 206.967.95| 185.590.48) 178.745,73| 21233652 214.752,74| 22242137 194.575,33| 1.415.390,12 3.30
Materiais Médicos Hospitalares e Odontoldgicos 216.504.97| 195.379.94| 160.596,40| 198.471.56| 185.873,08| 196.593.49] 204.627.74| 1.380.047.18 3.22
Materiais Dietas Enterais 57.570.96| 73.721.61 61.963.46] 85.024.86] 81.508.83] 106.364.0 96.598.18] 562.771.91 1.31
Materiais O.P.M.E. (Orteses. Prdteses e Mat. Especiais) 32.07239] 23.339.78] 19.419.03 12.500,00) 35.478.28| 24.52719] 27.571.93 174.908,60 0.41
Medicamentos Gases Medicinais 20.641.50( 23.294.70] 17.749,10 12.318.00 19.648,00) 22.069.00] 28.992.80 144.713,10 0.34
Total Materiais e Medi tos de uso no Paciente 533.757,77| 501.326,52| 458.493,72| 520.650,94| 537.260,92| 573.975,06| 552.365,98| 3.677.830,91 8,58
Materiais de Cc ) Geral
Combustiveis e Lubrificantes 67.139.38| 66.579,18| 61.206.00] 66.347.95) 66.003.00| 67.531.72| 87.367.27| 482.174,50 1.13
Materiais de Copa e Cozinha 123,38 84,07 169,26 788,40 271,98 73,45 66,99 1.677,52 0.00
Materiais de E.P.I. 32510 85,29 304,62 3.976.89 12.345,13 396,75 2.028.43 19.461,22 0.05
Materiais de Embalagens 4.205,64 3.816,08 3.1686.33 0,00 3.608,35 3.069.00 4.282,43 22.067.83 0.05
Materiais de Escritério, Impressos & de Informatica 24.688.22| 27.056,36| 26.049.07| 23.26499] 24.95149] 34.039.99] 22.101.20 182.1561,32 0.43
Materiais de Higiene e Limpeza 3.662,32 2.987 .67 2.836,04 5.861.48 3.422,83 3.828.71 3.345,90 25.964,95 0.06
Materiais Quimicos 666,95 513,55 480,83 577,71 577,71 585,82 1.121.11 4.623,67 0,01
Pecas e Materiais de Manutencéo - Equipamentos 5.025,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.025,00 0,01
Pecas e Materiais de Manutencdo - Predial 11.330.70 51,71 17.557.93 3.455,36 0.00 199,96 49,99 32.645,65 0.08
Bens de Pequenos valores 95,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95,00 0,00
Total Materiais de Consumo Geral 117.261,69| 101.173,91| 111.790,07| 104.292,79| 111.080,48) 109.724,39| 120.363,33| 775.686,66 1,81
Prestacéo de servigos
Semvicos de Lavanderia 138.803.87) 139.194,18] 121.016.27] 137.57251| 142.043.26] 81.394.76| 134.154.44| 894.179.29 2,09
Semvigos de Nutrigdo 474.983.91| 489.483.17) 445.912,39| 5675469.03| 500.389,13| 499.950.28| 488.009,63| 3.474.197,54 8.11
Semwvicos de Limpeza 26444128 264.453.75) 264.950.27| 9692439 270.611.26| 268.933.85( 267.261.27| 1.697.576.06 3.96
Semvicos de Vigilancia e Monitoramento 110.654.45] 110.654.45] 110.654.45] 118.994.63] 110.654.45| 118.994.63| 118.994.63| 799.601.69 1,87
Semvigos de Informatica 39.800.00] 39.450,00] 39.450.00] 39.450.00) 39.450.00| 39.450,00) 39.450,00] 276.500,00 0.65
Semwvicos Diversos - PJ - Dutros 183.372.11) 186.895.76] 187.799.75) 356.03446) 171.325.46| 171.956.11] 181.213.39| 1.438.599.05 3.36
Senvico Médico e Assistencial - PJ - Varidveis 99.162,67| 88.096,07] 62.691.22] 37.064.37) 2474400 4558325 4457230 401.913.90 0.94
Senvicos Laboratoriais 90.655.79| 92.861,52| 95.428.74| 113.351.76) 126.376.84| 131.672.03| 161.474.15| 811.620.,83 1,89
Senigos de Transporte Assistencial 145.000.00] 143.620,00] 144 620.00] 144.620.00) 144 620,00 145.620.00) 14562000/ 1.013.720,00 2,37
Semwvicos de Coleta de Residuos Hospitalares 9.087.34 8.605,91 5.266,05 9.232.16 9.007.45 9.8680,57 9.926,90 63.906,38 0.15
Senvico de Banco de Dados e Hospedagem em MNuvem 10.398,10 22.500.93 22.500,93 2250093 22.500.93 22.500,93 14.952.83 137.855.,58 0,32
Semwico de Certificacdo Digital 1.680,00 5.626,99 5.358.56 5.358.56 13.328,72 10.717,12 7.716.58 49.686.53 0.12
Semvicos de Diagndstico por Imagem 265.217.60| 250.685.20) 237.702,25| 238.133.60] 242.505,60| 258.919.60[ 255.044,60| 1.748.208.45 4,08
Semwvicos de Manutencdo Ar Condicionado 10.871.15 10.871.15]  10.871.00 10.871.15 10.871,15 11.679,15 11.679.15 77.713.90 0.18
Sewvico de Assessoria e Consultoria 142.032,68) 128.356,79| 141.953.74] 136.231.79| 136.231,79| 136.6569.63| 130.134,53| 950.600,85 2,22
Semwvicos de Manutencdio Dutros 53.22508| 53.657.85] 53.51549] 63.561549) 53.619.47| 58.166.64] 53.51549| 379.215.51 0.89
Semwvicos de Manutencdo de Equipamentos 4487330[ 5524930 4122141 39.473.30] 40.001,08] 40.001.08] 39.473.30] 300.292,77 0.70
Total Prestacéo de servigos 2.084.259,33| 2.090.063,02 1.993.912,52( 2.134.798,13| 2.058.280,59| 2.051.081,56| 2.103.193,19| 14.515.588,34 33,88
Gerais
Software 41.034.96] 28.847.69| 41.746,33| 41.746.33| 41.746,33] 43.118.15] 45.017.63] 283.257.42 0.66
Agua e Esgoto (dir.) 563,88 162,85 367,26 405,82 623,84 573,95 610,60 3.308.20 0.01
Energia Elétrica 1.465.09 1.465.09 1.583.56 1.686.80 1.686.80 2.654 46 2.527.31 13.069.11 0.03
Impostos, Taxas. Contribuicées e Desp. Legais (Dir) 986,73 950,68 1.076.,42 1.083.20 1.083,20 328,11 328.91 5.838,05 0,01
Locacdo de Equipamentos Assistenciais 70.792,00] 36.292,00] 31.540.00] 26.040.00) 26.040.00| 27.089.86] 26.040,00] 243.533.88 0.57
Locacdo de Equipamentos de Informatica/lmpressora 7.181.38 7.543.01 7.749.38 7.092.87 9.101,99 §.461.,56 7.080.,96 54 21115 013
Locacdo de Imdveis Assistenciais 0.00 0.00 5.900,00 5.900,00 5.900,00 5.900,00 5.900,00 29.500,00 0.07
Locacdo de Imdveis Administrativo/Container e Condominios 6.053,00 6.053.00 6.053,00 12.371,26 6.324.06 6.324,06 6.324,06 49.502.44 0,12
Locacdo de Veiculos 15.610.34 §.236.23 7.792.93 9.078.37 8.607.60 8.639.26 5.559.21 63.525.94 0.15
Locacdo de Equipamentos 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 13.260,00 13.260,00 0.03
Marketing, Propaganda, Publicidade e Antncios 12.256,13 10.696,20 549,00 549,00 549,00 534,00 534,00 25.669,33 0.06
Treinamento 105.000.00] 105.000,00{ 105.000.00] 105.000.00] 105.000.00| 105.000.00) 105.000,00] 735.000,00 1.72
Total Gerais 260.943,51| 205.250,75 209.357,88| 210.953,65| 206.662,82| 208.624,23| 218.182,68| 1.519.975,52 3,55
Total diretos 6.284.819,22| 5.914.548,32| 5.852.407,67| 6.048.295,81) 6.031.996,32| 6.147.153,83 | 6.156.921,93 | 42.436.143,10 99,04
Indiretos
Gerais
Agua e Esgoto (ind.) 18.956.78) 21.779.28) 21.779.26| 2069544 20.192,93| 23.934.01] 26.607.61 163.945,33 0.36
Energia Elétrica (ind.) 3214590] 31.909.64| 31.102.68] 31.393.25) 31.393.25| 34.930,06| 33.914,86| 226.789.64 0.53
Telefone, Internet e TV a cabo 3.961.01 3.935,80 4.035,79 4.035,79 4.035,79 4.035,79 6.593.32 30.633.29 0.07
Total Indiretos 55.063,69| 57.624,72| 56.917,75| 56.124,48) 55.621,97| 62.899,86) 67.115,79| 411.368,26 0,96
Total 6.339.882,91| 5.972.173,04| 5.909.325,42| 6.104.420,29| 6.087.618,29| 6.210.053,69| 6.224.037,72| 42.847.511,37 100,00
449, Relatdrio de evolugao da Receita e Custos
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O resultado operacional da unidade, receita versus custos, se mostra com um saldo

negativo total de RS 502.989,83 (quinhentos e dois mil novecentos e oitenta e nove reais e oitenta e trés
centavos), considerando para demonstracao a analise das tabelas 1, 2, demonstrado na tabela 3.

KPIH

Tabela 3

Evolugéo da receita e custos (c/s recursos externos)

Lo
Planisa Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) - IMED 12/2024 - 6/2025 * %{]MS
Descricao 1212024 112025 212025 372025 472025 52025 672025 Total
Receita total 6.038.170,29| 6.107 385 34| 6.076 826,66( 6.042 642 85| 6.019.299 44| 6.028 516,16| 6.031.680,80(42.344.521.54
Custo total - Com recursos externos |6.339.882 91| 5.972 173,04 |5.909.325 42| 6.104 420,29| 6 0587 618,29| 6.210.053,69| 6.224 037,72|42.847 511.37
Resultado -301.712,62| 135.212,30) 167.501,24| 61.777,44| -68.318,85] -181.537,53| -192.356,92( -502.989,83
4.4.11. O Grafico 1 abaixo demonstra a linha de evolugdo entre receita e custos praticados ao

longo do periodo analisado, evidenciado que houve predominancia da linha dos custos sobre a linha da
receita, exceto para as competéncias de janeiro e fevereiro de 2025. Observado que o maior custo do
periodo, se deu em dezembro de 2024 com destaque para a conta de custos " Pessoal ndo Médico" que
foi o maior custo praticado referente a essa conta, durante todo periodo analisado, conforme
demonstrado na Tabela 02.

Grafico 01.

RECEITA X CUSTOS
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ANALISE REALIZADA PELA ASSESSORIA DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

5.1. Com a publicagdo da Lei n2 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informacdo, tornou-
se necessario a divulgacdo de informac¢des minimas a respeito da transparéncia das acdes do parceiro
privado, indo ao encontro dos principios da Administracdo Publica, primando pela legalidade,
impessoalidade, moralidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade das a¢des deste parceiro.
Vale ressaltar que cabe ao parceiro privado manter as informacdes em sitio eletrénico oficial, na rede
mundial de computadores, vinculada ao Portal da Transparéncia das Unidade de Saude geridas por
Organizagdes Sociais e/ou OrganizacBes de Sociedade Civil, enquanto durar o Contrato de Gestdo, Termo
de Colaboragdo e/ou Fomento.
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5.2. Ao realizar o monitoramento do Portal da Transparéncia dessa unidade de saude, referente
aos meses de Janeiro a junho/2025, foram verificadas inconformidades a serem sanadas, seguindo o

Contrato de Gestdo 37/2019 e a 42 Metodologia de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo

(Acesse aqui).

- SES/2024

5.3. Abaixo estdo listadas as inconformidades identificadas nas publicacGes realizadas pela

Organizacdo Social Sem Fins Lucrativos, no Portal da Transparéncia, conforme o periodo monitorado:

HOSPITAL ESTADUAL DE TRINDADE WALDA FERREIRA DOS SANTOS—HETRIN
Grup ltem Janeiro/2 | Fevereiro | Marg¢o/20 | Abril/202 | Maio/20 | Junho/2
o 025 /2025 25 5 25 025

Nao
Patri consta o
mac“;(:i Bens Nao se Nao se Nao se Nao se Nao se valor
o Imoveis aplica aplica aplica aplica aplica contabil
do
imovel
Ndo ha
atos
convocat
Orios
publicado
Atos sdo ano
cc,m.vocat de 2025 e 0 link
Orios e a nota disponi
seus N3o se técnica; a N3o se N3o se N3o se bilifado
respectiv aplica nota aplica aplica aplica 3o
0s técnica
. abre
resultado explicativ
s ainserida
Com no portal
pras / referente
Contr ao ano de
atos 2025 ndo
abre
Contratos
assinados
com
terceiros O link
e, . N3o se Nao se Nao se Nao se Nao se d.|s.,pon|
relatério . . . . . bilizado
consolida aplica aplica aplica aplica aplica N30
do dos abre
contratos
com
terceiros
Term Copia Nao se Nao se Nao se Nao se Nao se Nao
os, integral aplica aplica aplica aplica aplica anexou
acord dos nota
0s, convénios explicati
conv | ,termos va
énios de referent
e parcerias, € ao

file:///C:/Users/Gustavo/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/KSQ1RDIS/Relatorio_ COMACG_77383440.html

18/24


https://goias.gov.br/saude/wp-content/uploads/sites/34/avaliacao-transparencia/2024/quarta-edicao-metodologia-OSS.pdf

15/01/2026, 09:28

parce
rias

acordos,
ajustes ou
instrume
ntos
congéner
es
realizados
com
recursos
oriundos
do Poder
Publico
Estadual
e seus
respectiv
os
aditivos e
os
Relatdrios
final
individual
izado da
prestagao
de contas
dos
convénios
, termos
de
parcerias,
acordos,
ajustes ou
instrume
ntos
congéner
es
realizados
com
recursos
oriundos
do poder
publico
estadual,
termos
de
parcerias,
acordos,
ajustes ou
instrume
ntos
congéner
es

SEI/GOVERNADORIA - 77383440 - Relatério COMACG

meés de
junho
de 2025

Finan
ceiro

Relatdrio
mensal
comparati
vo de
recursos
recebidos

Disponibili
zar més
de janeiro
de 2025

Disponibil
izar més
de
fevereiro
de 2025

Disponibil
izar més
de margo
de 2025

Disponibi
lizar més
de abril

de 2025

Disponib
ilizar
més de
maio de
2025

Disponi
bilizar
més de
junho

de 2025

file:///C:/Users/Gustavo/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/KSQ1RDIS/Relatorio_ COMACG_77383440.html

19/24



15/01/2026, 09:28

, gastos e
devolvido
s ao
poder
publico

SEI/GOVERNADORIA - 77383440 - Relatério COMACG

Pesso
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5.4. Ao serem averiguadas as inconformidades, foram enviados os Oficio n? 11.365/2025/SES;
Oficio n? 18.927/2025/SES; Oficio n? 27.933/2025/SES; Oficio n2 35.533/2025/SES, Oficio n@
43.121/2025/SES e o Oficio n2 51.217/2025/SES com referéncia ao monitoramento dos meses de janeiro
a junho de 2025. Os documentos, em sintese, apresentam como recomendacgoes:

a) Correcdo de prazos: a entidade deve garantir que as publicacGes no Portal da
Transparéncia sejam realizadas dentro dos prazos estabelecidos, evitando atrasos;

b) Revisdo de conteudo: as publicacbes devem ser completas, com todos os dados
exigidos e sem omissGes, para garantir a transparéncia e conformidade com os
requisitos legais; e

c) Melhoria na formatagdo: as informagdes devem ser apresentadas de forma clara e
acessivel, utilizando uma formatacdo adequada em conformidade com o layout definido
pela metodologia, para a visualiza¢gdao dos dados.

5.5. Os apontamentos destacados foram devidamente saneados nos meses subsequentes.
6. CONSIDERAGCOES FINAIS
6.1. Conforme mencionado anteriormente, cada Coordenacdo realizou a avaliagdo dos dados

pertinentes a sua drea de competéncia em monitoramento e fiscalizacdo, emitindo parecer técnico
especifico referente ao periodo abrangido pelo relatério. Esses pareceres foram consolidados em um
Unico documento, que, além de reunir as andlises técnicas, tem como objetivo identificar oportunidades
de aprimoramento no desempenho da Organizacao Social responsavel pela gestdao da Unidade Hospitalar
avaliada.

6.2. O hospital demonstrou um bom desempenho em grande parte das metas de producdo e
desempenho estabelecidas para o periodo de janeiro a junho de 2025. As saidas hospitalares (clinicas e
cirdrgicas), os atendimentos de leito dia, os atendimentos ambulatoriais (consultas médicas, consultas
multiprofissionais e procedimentos ambulatoriais), e as cirurgias eletivas superaram as metas contratuais.
O hospital também alcangou a pontuac¢do global mdxima de 10,0 nos indicadores de desempenho, o que
representa 100% do repasse financeiro previsto.

6.3. No entanto, o resultado mais significativo e negativo foi a baixa eficacia no SADT Externo
realizado, que ficou em 48,61%. Porém, a unidade encaminhou um Oficio 090/2025 (SEI n284698150)
onde informa a dificuldade no recebimento de pacientes, apesar de realizar oferta. A SUREG, por sua vez,
através do Despacho 212/2025 - GEREX (SEl n? 84698242) concorda com a manifesta da parceira e
informa que tem encaminhado os pacientes de acordo com a demanda, sendo assim, ndo serd aplicado o
ajuste financeiro a menor para essa linha de servico.

6.4. Concernente a anadlise proferida pela Coordenagao de Acompanhamento Contabil - CAC,
faz-se necessario ressaltar que o Demonstrativo de Fluxo de Caixa - DFC, extraido do sistema de prestacao
de contas econdmico financeiro - SIPEF, ndo apresentou inconsisténcias significativas que resultassem
alteragdes no resultado final. Neste mesmo caminho, restou claro que as demonstragdes contdbeis foram
apresentadas de maneira tempestiva e regular, atendendo, portanto, as normas contabeis vigentes. Por
fim, referente a analise da folha de pagamento alusivo ao periodo em tela, ndo foram identificadas
anomalias capazes de propor retificacdes por parte deste parceiro privado, conforme assentado no item
3.5.3 deste Relatdrio.

6.5. Com o intuito de analisar o custo operacional a Geréncia de Custo/GEC, evidenciou saldo
negativo entre receita e o custo praticado pela Unidade de Saude no periodo avaliado de dezembro de
2024 a junho 2025, ressaltando que a receita total do periodo recebida pela unidade foi baseada no 42
termo aditivo ao Contrato de Gestdo n2 37/2019 -SES/GO, com valor de repasse de custeio, somado ao
rendimentos de aplicacdo financeira, servidores estatutarios cedidos e aos valores dos apostilamentos,
estes ultimos, referente ao cumprimento do piso salarial de enfermeiros, técnicos, auxiliares de
enfermagem e parteiras.
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6.6. Assim sendo, a receita percebida no periodo em questdo, perfez o montante de RS
42.344.521,54 (quarenta e dois milhGes, trezentos e quarenta e quatro mil quinhentos e vinte e um reais
e cinquenta e quatro centavos) e o custo total da unidade de RS 42.847.511,37 (quarenta e dois milhdes,
oitocentos e quarenta e sete mil quinhentos e onze reais e trinta e sete centavos), consolidando-se em
resultado negativo total de RS 502.989,83 (quinhentos e dois mil novecentos e oitenta e nove reais e
oitenta e trés centavos).

6.7. As inconformidades observadas no periodo monitorado pela Assessoria de Transparéncia e
Integridade - ASTI podem comprometer a transparéncia e a efetividade da parceria firmada, contrariando
os principios da Administragdo Publica, em especial a legalidade, publicidade e eficiéncia. Ressalta-se, no
entanto, que tais falhas foram objeto de oficios orientativos enviados pela SES, e que os registros indicam

0 saneamento parcial das pendéncias nos meses subsequentes.
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GOIANIA, 08 de janeiro de 2026.
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n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador
(a), em 09/01/2026, as 14:30, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do
Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a), em
09/01/2026, as 14:31, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°
8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por ANDRE LUIZ DOS REIS, Analista, em 09/01/2026, as
14:35, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

» A autenticidade do documento pode ser conferida no site

. http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

« acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 77383440
P ¢ 0 codigo CRC 76DE4607.
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Referéncia: Processo n2 202500010055333
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