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1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG concernente as
metas de produgdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n° 037/2019 e 32 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 037/2019 - SES/GO, celebrado
entre a Secretaria de Estado da Salude de Goids (SES/GO) e Organizac¢do Social de Saude (0SS), Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento (IMED), para o
gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos do Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN).

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das institui¢des.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de
Gestdo/Superintendéncia de Monitoramento de Contratos de Gestdo e Convénios (GMAE-CCS/SUPCC/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais
coordenagdes da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custos (GEC) com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da 0SS
na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e a GEC utilizam os sistemas eletronicos de informagao,
a saber: Sistema de Prestagdo de Contas Econémico - Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo
das Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, com apresentacdo dos dados de
produgdo (quantitativos e qualitativos) pela Organizagdo Social, validada ou ndo pela apresentagdo realizada pelos membros da GMAE-CG, os quais
empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

Tendo em vista que a reunido aconteceu no dia 21 de fevereiro de 2024, a partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a
Organizagdo Social produzisse o seu Relatério de Execugdo, o qual foi encaminhado por meio, Processo Administrativo 202400010012166 , através do Oficio
IMED N°121/2024 (v. 57510898) tal como disposto no Contrato de Gestdo n2 037/2019-SES/GO e seus aditivos.

ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE REPASSE, item 17. “O PARCEIRO PRIVADO deverd elaborar e encaminhar & Secretaria de Estado da Satide, em modelos por esta estabelecidos,
relatérios de execugdo, semestralmente, em data estabelecida por ela, do més subsequente ao semestre avaliado”.

De posse de todos os dados, procedeu-se pela consolidagdo das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo e Geréncia foi responsavel pela elaboragdo do
relatério técnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de
trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Gnico Relatério n® 011/2024 - COMACG/GMAE-
CC/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 25 de agosto a 31 de dezembro de 2023.

Na ocasido, informamos que por orientagdo da Controladoria Geral do Estado (CGE), a COMACG procedera ao acompanhamento das reunides
conforme o periodo assinalado no paragrafo 12 do artigo 10 da Lei 15.503/2015, motivo pelo qual o periodo em andlise encontra-se modificado:

Art. 10 . A execugdo do Contrato de Gestdo celebrado por organizagdo social sera fiscalizada pelo 6rgdo ou entidade supervisora da area de atuagdo correspondente a atividade
fomentada.

§ 12 O parceiro privado apresentara ao 6rgdo ou entidade do Poder Publico supervisora signataria do ajuste, ao término de cada exercicio ou a qualquer momento, conforme
recomende o interesse publico, relatério pertinente a execugdo do contrato de gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcangados,
acompanhado da prestagdo de contas correspondente ao exercicio financeiro.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada
coordenacdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o
Relatério de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos
de cada area técnica.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Analise realizada pela Coordenacdo de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de Gestdao (COMFIC)
Ap0s analise do Oficio n? 350/2023 - IMED/HERTRIN, de acordo com o monitoramento, passa-se a informar.
2.1.1. Indicadores e Metas de Produgdo

1. Internagdo (Saidas Hospitalares): no periodo avaliado, a produgdo total de Saidas Hospitalares foi de 1.721 (um mil setecentos e vinte e um)
frente a 1.444 (um mil quatrocentos e quarenta e quatro) do total contratado. Do Total realizado 772 (setecentos e setenta e dois) foram Saidas Clinicas e 949
(novecentos e quarenta e nove ) foram Saidas Cirurgicas, conforme demonstrado na Tabela 01, cumprindo com a meta estabelecida no contrato de gestdo.

Tabela 01. InternagGes Hospitalares

Saidas Hospitalares por Especialidade | Meta | 25/08 4 31/08 | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Contratado | Realizado | Eficécia

Clinicas 119 20 184 179 173 196 504 772 | 153%
Cirtrgicas 222 53 212 206 208 270 940 949 | 101%
Total 341 93 396 385 381 466 1444 1721 | 119%

Fonte: SIGUS/SES/GO



2. Cirurgias Eletivas: no periodo houve uma produgdo de 726 (setecentos e vinte e seis) cirurgias realizadas conforme a Tabela 02, cumprindo
com a meta estabelecida no contrato de gestdo.

Tabela 02. Cirurgias Eletivas

L . 25/08 & . -
Cirurgias Eletivas Meta 31/08 Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Contratado | Realizado | Eficacia
Eletiva de alto giro 100 34 150 129 116 99 427 528 124%
Cirurgia Eletiva de média ou alta complexidade sem 30 3 56 74 30 30 128 198 155%
alta custo
Total 130 42 206 203 146 129 555 726 131%

Fonte: REGULATRON/SES/GO

3. Atendimentos Ambulatoriais: a unidade hospitalar realizou, no periodo avaliado, um total de 10.185 (dez mil cento e oitenta e cinco)
atendimentos ambulatoriais, sendo uma producdo de 4.846 (quatro mil oitocentos e quarenta e seis) consultas Médicas e 4.316 (quatro mil trezentos e
dezesseis) consultas Multiprofissional e 1.023 (um mil vinte e trés) Procedimentos Ambulatoriais conforme demonstrado na Tabela 03, cumprindo com a meta
estabelecida no contrato de gestdo.

Tabela 03. Atividade Ambulatorial

Atividade Ambulatorial M::::o 235{%3; Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Contratado | Realizado | Eficacia
Consultas Médicas 1.100 122 1.159 1.239 1.088 1.238 4693 4.846 103%
Consultas Multiprofissional 800 174 1.173 1.134 911 924 3413 4.316 126%
Pequenos Procedimentos Cirdrgicos 100 54 196 263 229 281 427 1023 | 240%
Ambulatoriais
Total 2.000 350 2.528 2.636 2.228 2.443 8533 10.185 119%

Fonte: SIGUS/SES/GO

4. Servico de Apoio Diagnéstico Terapéutico - SADT - ofertado: de acordo com a cldusula contratual 4.7.1. O hospital devera disponibilizar
vagas de exames e ag¢bes de apoio diagndstico e terapéutico a Rede Assistencial, de acordo com fluxos estabelecidos pela Regulagdo, no limite da capacidade
operacional do SADT. A unidade hospitalar ofertou um total de 2.435 (dois mil quatrocentos e trinta e cinco) exames frente a 768 (setecentos e sessenta e oito )
exames contratados, conforme demonstrado na Tabela 04, cumprindo com as metas estabelecidas no contrato de gestdo.

Tabela 04. SADT Externo ofertado

SADT EXTERNO - ofertado | Meta | 25/08 4 31/08 | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Contratado | Realizado | Eficacia
Doppler 30 0 100 88 40 40 128 268 209%
Radiografia 10 50 210 220 40 16 43 536 1.256%
Tomografia Computadorizada | 100 100 440 440 140 131 427 1.251 293%
Ultrassom 40 0 150 120 60 50 171 380 223%
Total 180 150 900 868 280 237 768 2.435 317%

Fonte: SIGUS/SES/GO

5. Servigo de Apoio Diagnéstico Terapéutico - SADT - realizado: de acordo com a cldusula contratual 4.7.1. O hospital deverd disponibilizar
vagas de exames e agOes de apoio diagndstico e terapéutico a Rede Assistencial, de acordo com fluxos estabelecidos pela Regulagdo, no limite da capacidade
operacional do SADT, executando tais exames. A unidade hospitalar realizou um total de 2.271 (dois mil duzentos e setenta e um) exames frente a 768
(setecentos e sessenta e oito ) exames contratados, conforme demonstrado na Tabela 05, cumprindo com as metas estabelecidas no contrato de gestdo.

Tabela 05. SADT Externo realizado

SADT EXTERNO - realizado | Meta | 25/08 4 31/08 | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Contratado | Realizado | Eficacia
Doppler 30 0 109 52 78 72 128 311 243%
Radiografia 10 88 236 302 158 299 43 1.083 | 2538%
Tomografia Computadorizada | 100 39 167 224 114 122 427 666 156%
Ultrassom 40 0 122 72 82 62 171 338 198%

Total 180 127 634 650 432 555 768 2.271 296%

Fonte: SIGUS/SES/GO

6. Leito dia: no periodo houve uma produgdo de 359 (trezentos e cinquenta e nove) internagdes em leito dia conforme a Tabela 06 num total
contratado de 563 (quinhentos e sessenta e trés) internagdes em leito dia, ndo cumprindo com a meta estabelecida no contrato de gestdo.

Tabela 06. Distribui¢do dos servigos do Leito Dia

Indicador | Meta | 25/08 4 31/08 | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Contratado | Realizado | Eficacia
Leitodia | 132 0 0 72 134 153 563 359 64%

Fonte: SIGUS/SES/GO



A Oss informa que esse indicador so foi iniciado no més de outubro, uma vez que a assinatura do Contrato e publicagdo do mesmo no dia
16/10/2023, devido a isso nos meses anteriores ndo foi contabilizado a produgdo. Desta forma, hd um indicativo de ajuste financeiro no valor de R$ 308.927,36
(trezentos e oito mil novecentos e vinte e sete reais e trinta e seis centavos) para essa linha.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a qualidade da assisténcia oferecida aos usuarios da unidade gerenciada e mensura a
eficiéncia, efetividade dos processos de gestdo da Unidade e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse - conforme Tabela 07.

1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar (285%) - A meta a ser cumprida é uma ocupagdo de 285% dos leitos do Hospital. Para o quadrimestre avaliado
foi alcangada uma média de 90,88%.

2. Taxa Média de Permanéncia Hospitalar - dias (< 5) - A meta a ser cumprida neste indicador é uma média de permanéncia < 5 dias. Para o
quadrimestre a média foi de 4,21 dias.

3. Taxa de Readmissdo em UTI (em até 48horas) - A meta a ser cumprida neste indicador é <5% dos pacientes que tiveram alta da UTIl. O HETRIN
atingiu a média de 0,74% para o quadrimestre avaliado.

4. Taxa de Readmissdo Hospitalar (em até 29 dias) - A meta a ser cumprida neste indicador é de um percentual é de <8% em até 29 dias. Para o
quadrimestre avaliado a média foi de 1,17%.

5. Percentual de ocorréncia de Glosas no SIH-DATA SUS - A meta a ser cumprida neste indicador é de um percentual < 7% - a unidade atingiu
uma média de 0%.

6. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes Operacionais - A meta deste indicador é um percentual < 5%. O HETRIN
atingiu uma média de 0,18% no quadrimestre avaliado.

7. Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas - A meta € atingir a razdo de 1 para o quantitativo de consultas ofertadas e o HETRIN conseguiu
atingir 1 neste quadrimestre.

8. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias - A meta é disponibilizar um percentual 270% de resultados
de exames e a unidade atingiu 142,86% no quadrimestre avaliados.

9. Percentual de casos de Doencas/Agravos/Eventos de notificagdo compulsdria imediata (em até 7 dias) - A meta é investigar 280% dos casos
de doengas, eventos e agravos de notificagdo compulsdrias em até 7 dias. Para o quadrimestre a média foi de 100%.

10. Percentual de casos de Doencas/Agravos/Eventos de notificagdo compulséria imediata (em até 48 horas) - A meta é investigar 280% dos
casos de doengas, eventos e agravos de notificagdo compulsdrias em até 48horas. Para o quadrimestre a média foi de 100%.

11. Percentual de cirurgias eletivas realizadas com TMAT expirado (12 ano) - A meta deste indicador é um percentual < 50%. O HETRIN atingiu
uma média de 1,21% no quadrimestre avaliado.

12. indice de intervalo de substituigdo - A meta a ser cumprida é de substituir o leito em tempo < 24 horas. O HETRIN atingiu a média de 10,46
horas no quadrimestre avaliado. Esse dado, associado aos anteriores, permitem inferir acerca de média complexidade no atendimento executado na unidade.

13. Percentual de perda de medicamentos por prazo de validade expirado - A meta a ser cumprida é de < 2% deperda de medicamentos. Para o
quadrimestre avaliado a média foi de 0,32%.

Tabela 07. Indicadores de Desempenho Quadrimestre - Setembro; Outubro; Novembro e Dezembro/2023

%execugao
Indicad d . Nota d Pontuagdo | Val
ndicadores ce Metas | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Média enj ota de ontuagao) valora
desempenho relagdoa |desempenho| global |receber
meta
1. a 1 1009
Taxade Ocupacio |, gcor | o) 3500 | 89,31% | 87,01% | 94,84% | 90,88% | 107% 10 0 00%
Hospitalar
2. Taxa Média de <5
Permanéncia Hospitalar - 4,19 4,16 4,59 3,93 4,2175 116% 10
. (Dias)
(dias)
3. Taxa de Readmissdoem | o | 5 o400 | 0% | 0,00% 0,00% | 0,74% 185% 10

UTI (em até 48 Horas)
4. Taxa de Readmissdo
Hospitalar pelo mesmo | <8% | 1,47% 1,94% 1,68% 1,74% 1,71% 179% 10
CID (em até 29 dias)
5. Percentual de
Ocorréncia de Glosasno | <7% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 00,00% | 200,00% 10
SIH - DATASUS
6.Percentual de
suspensao de cirurgia
programada por
condigGes operacionais

<5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,72% 0,18% 196,40% 10

7.Razdo do Quantitativo
consultas ofertadas
8. Percentual de Exames
de Imagem com resultado
disponibilizado em até 10
dias

1 1 1 1 1 1 100,00% 10

>70% | 100,00% |100,00% | 100,00% | 100,00% |100,00% | 142,86% 10

9. Percentual de casos de
Doengas/Agravos/Eventos
de notificacdo
compulséria Imediata
digitadas oportunamente
até 7 dias
10.Percentual de Casos de | > 80% | 100,00% |100,00% | 100,00% | 100,00% |100,00% | 125,00% 10
Doengas/Agravos/Eventos
de Notificagdo
Compulsério Imediata
(DAEI) Investigadas
Oportunamente - até 48

>80% | 100,00% |100,00% | 100,00% | 100,00% |100,00% | 125,00% 10




horas da data da
notificagdo
11.Percentual de cirurgias
eletivas realizadas com
TMAT (Tempo maximo
aceitavel para
tratamento) expirado (/)
12 ano

<50%| 0,28% 3,09% 1,49% 0,00% 01,21% | 197,58% 10

12.Indice de' ln.te_rvalo de <22 8,33 11,95 16,45 5,13 10,465 | 156,42% 10
substituicdo

13.Percentual de perda

demedicamentospor | .o | o4 | 017% | 083% | 0,05% | 00,32% | 184,00% 10
prazo de validade

expirado.

Conforme a Tabela VIl - Pontuagdo Global - De acordo com o contrato de gestdo, item 5.6, o repasse de desempenho serd realizado de acordo
com a pontuacdo global das metas de desempenho conforme percentual descrito a seguir:

Valor a Receber do desempenho

10 pontos 100%

9a 9,9 pontos 90%

8 a 8,9 pontos 80%

7 a 7,9 pontos 70%

6 a 6,9 pontos 60%
Menor que 06 pontos Zero

No Indicador de Desempenho referente periodo de correspondente aos meses de setembro, outubro, novembro e dezembro, a Nota de
desempenho foi 10, o que corresponde a pontuagdo global de 100%, ndo havendo ajuste financeiro.

2.2. Anilise realizada pela Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribui¢des a avaliagdo e o monitoramento didrio da
prestacgdo de contas, inseridas pelas Organizagbes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos
hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goias, através da Secretaria de Estado da Saude
(SES/GO).

Um outra atribuigdo desempenhada por esta Coordenagdo, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS, por
intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Diario; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais
informagdes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no
SIPEF, pelas OS.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo diaria da regularidade ou ndo de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por
intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contabil, conforme regulamentacdo contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este
setor técnico incluir restricbes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras N&o
Conformidades” e “Dano ao Erério”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagdo financeira dos
recursos utilizados pelas OS, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes
financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagdo
Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contabil" e no Relatério de Acompanhamento
Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na foram de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para
manifestagdo e corregdo das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o
ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC apresenta abaixo a sua andlise técnica, relativa a prestagdo de contas financeiro-contabil, que foi
apresentada pelo Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento (IMED), em relagdo ao Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN),

por tépicos tematicos.

a) Anadlise da prestacdo de contas inserida no Sistema de Prestacdo de Contas:

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC), destaca os apontamentos elencados no Relatério de Acompanhamento Financeiro e
Contabil n2 122/2023 e Nota Técnica n? 71/2023 (primeiro semestre/2023), encaminhados ao IMED, através do Oficio n? 7356/2024-SES de 06/02/2024, qual
aguarda resposta do IMED para apresentacdo da cotagdo de pregos entre empresas que atuam na nesta area da LCA VIAGENS E TURISMO LTDA, de modo a
comprovar e analisar a melhor proposta, referente a esta modalidade de contratacdo ou atualize as informagGes pertinentes a este certame.

Informa ainda que, a prestagdo de contas dentro do respectivo sistema se encontra de maneira satisfatéria, atendendo a demanda D+1 e
respondendo aos apontamentos elencados por esta especializada.

b) Andlise das demonstrag¢des contdbeis:

Layout e Relatérios



b.1) Apresentar os relatérios contabeis, pelo Sistema Integrado de Gestdo Hospitalar, para os meses de novembro e dezembro de 2023, visto
que existem dispéndios financeiros mensais com o mesmo.

Contas do Ativo

b.2) Classificar as contas bancarias quanto a finalidade sendo em custeio, investimento e fundo rescisorio trabalhista. Visto que algumas contas
patrimoniais bancarias ainda ndo foram classificadas.

b.3) Reclassificar a conta de créditos a receber de subvencdo no ativo no valor R$ 1.004.964,50 (um milh3o, quatro mil novecentos e sessenta e
quatro reais e cinquenta centavos), para a conta de contratos de gestdo a executar no passivo. Uma vez que ndo € possivel a existéncia de saldos contratuais
nestes dois grupos no Balancete de Verificagdo. Norma essa estabelecida no Manual de Contabilidade do Terceiro Setor do CRC/GO.

b.4) Conta de empréstimo de estoque no ativo (a receber) no valor de R$ 397.188,07 (trezentos e noventa e sete mil cento e oitenta e oito reais
e sete centavos). Conforme Portaria 212/2012/SES (49716605), é permitido a movimenta¢do de medicamentos, materiais médico-hospitalares e outros insumos
em geral, entre as unidades hospitalares da Rede Publica de Saude do Estado de Goids, porém via autorizagdo da SES para equipamentos, logo, apresentar a
composigdo contdabil da conta em questdo, de forma a comprovar o devido controle das movimentagdes realizadas e demonstrar quais itens referem os valores
apresentados.

b.5) Apresentar a devida justificativa acerca da movimentagdo desta conta como a composi¢do analitica da mesma, apresentar a justificativa
como a composi¢do para a conta de adiantamento a fornecedores no ativo no valor de RS 1.682,79 (um mil seiscentos e oitenta e dois reais e setenta e nove
centavos), como o periodo que este saldo sera baixado com as respectivas notas fiscais.

Contas do Passivo

b.6) Justificar a provisdo contratual de 3% da folha no valor de R$ 1.040.917,24 (um milhdo, quarenta mil novecentos e dezessete reais e vinte e
quatro centavos), uma vez que este saldo trata-se de uma reserva bancaria obrigatdria e ndo uma provisdo no passivo, como estabelecido na Portaria 994/2023.

b.7) Conta de empréstimo de estoque no passivo (a pagar) no valor de RS 224.322,06 (duzentos e vinte e quatro mil trezentos e vinte e dois
reais e seis centavos). Conforme Portaria 212/2012/SES (49716605), é permitido a movimentacdo de medicamentos, materiais médico-hospitalares e outros
insumos em geral, entre as unidades hospitalares da Rede Publica de Saude do Estado de Goids, porém via autorizagdo da SES, logo, apresentar a composi¢do
contdbil da conta em questdo, de forma a comprovar o devido controle das movimentag&es realizadas e demonstrar quais itens referem os valores apresentados.

b.8) Reverter o saldo superavitario no patriménio social da unidade no valor de RS 5.911.898,69 (cinco milhdes, novecentos e onze mil
oitocentos e noventa e oito reais e sessenta e nove centavos), para a conta de contratos de gestdo governamental a executar no passivo. Acerca deste tema, a OS
ndo tem atendido o Manual de Contabilidade do Terceiro Setor do CRC/GO quanto a contabilizagdo da receita governamental nas contas de resultado de acordo
com os custos e despesas a ela relacionada, neste sentido, ndo gera nenhum resultado contabil para quaisquer periodos, conforme elencado no item de n2? j do
referido manual. Sendo assim, esta equipe técnica reitera este tema e informa que ndo acatou a justificativa do IMED concernente a este item no relatério do
més anterior, que continua em analise e pode ser encaminhado para a comissdo de descumprimento contratual desta Pasta ou para tomada de contas especial
(processo administrativo). Em resposta a este apontamento, esta OS alegou que os langamentos estdo sendo analisados com o departamento contabil e com a
auditdria. Sob este ambito, para o segundo semestre de 2023, os apontamentos permaneceram.

Contas de Resultado

b.9) Justificar o langamento no grupo de receitas de revisdo do repasse no valor de RS 507.703,22 (quinhentos e sete mil setecentos e trés reais
e vinte e dois centavos).

b.10) Rendimento de aplicagdo financeira no de natureza credora com saldo devedora no valor de RS 2.441.729,25 (dois milhdes, quatrocentos
e quarenta e um mil setecentos e vinte e nove reais e vinte e cinco centavos), se este resultado for ajuste de exercicio anterior, 0 mesmo ndo pode alterar o
resultado do exercicio corrente, sendo assim tal ajuste deve ser realizado em contas de ajuste de exercicio anterior no patriménio social, e posteriormente,
langado contra a conta de contratos de gestdo a executar no passivo.

b.11) Justificar o valor de multas e juros pagos do periodo dezembro de 2023 no valor de RS 9,00 (nove reais), mesmo apresentado recurso
financeiro no banco com a finalidade de custeio na unidade.

b.12) Corrigir o resultado apresentado nas contas de resultado em dezembro de 2023 no valor de RS 2.817.812,70 para a conta de contrato de
gestdo a executar no passivo. Devido a mesma explicagdo do "item b.8" deste documento.

Andlise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) Contabil/Gerencial

Concomitantemente a estas ocorréncias acima destacadas, a CAC empreendeu a andlise gerencial da Demonstragdo do Resultado do Exercicio,
para o HETRIN, compreendendo o periodo de julho a dezembro de 2023, com o objetivo de evidenciar o percentual das custos e despesas em relagdo a receita
de subvengdo governamental repassada pela SES/GO ao IMED (andlise vertical), demonstrando especificamente, como esta OS tem alocado os recursos de
custeio, como averiguar o resultado do periodo em analise, resultado este da subtragdo das entradas totais de recursos com os custos e despesas para a mesma
competéncia. Tais informacgdes, referentes aos custos e despesas foram extraidos do balancete de verificagdo, remetido a esta Pasta, por este instituto, via Kit
Contabil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO. Ja as subvengBes governamentais repassadas, foram examinadas a partir da
planilha financeira da Coordenacdo de Processos de Pagamento (DIPPAG), subordinada a Superintendéncia de Gest3o Integrada (SGI)/SES. A saber:



DRE GERENCIAL - HETRIN - IMED - 07 A 12/2023

Gastos Servicos  Rateio Mariz
TOTAL DE ENTRADAS 26.361.935,27 % Total Ent. x Sai Atividade Fim 0s
[RECEITAS DE SUBVENCAO 26.755.041,31 C USRI || ST
RECEITAS FINANCEIRAS -472.030,96 D 70% 19%
RECEITAS DE DOACOES 5244112 C
OUTRAS RECEITAS OBTIDAS 26.483,80 C
TOTAL DE CUSTOS 26.891.049,86 102%
CUSTOS COM PESSOAL 8.504.093,36 D 32%
CUSTO COM MATERIAIS 2.287.515,90 D 9%
REFEICOES E ALMENTACAO 1.922.646,67 D %
SERVICOS DE HIGIENIZACAO E CONSERVACAO 664.602,89 D 3%
UTILIDADES E SERVICOS 138.360,99 D 1%
SERVICOS MEDICOS 10.601.778,16 D 40%
CUSTO COM MANUTENCAO PATRIMONIAL 1.736.500,49 D %
[BENS E BENFEITORIAS ADQUIRIDOS COM 260.970,25 D 1%
SERVICOS DE VIGILANCIA 774.581,15 D 3
TOTAL DE DESPESAS 1.810.962,73 %
ALUGUEIS OPERACIONAIS 43.117,12 D 0,2%
SERVICOS CONTRATADOS 1.290.654,75 D 5%
DESPESAS DE APOIO ADMINISTRATIVO 380.727,82 D 1%
DESPESAS TRIBUTARIAS 7.740,60 D 0,0%
DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS 9.660,50 D 0,0%
PROVISOES CONTINGENCIAIS 79.061,94 D 0,3%
TOTAL DE SAIDAS 28.702.012,59
DIFERENCA ENTRADAS X SAIDAS -2.340.077,32 I
FONTE: KIT CONTABIL E FINANCEIRO/SES.
Gastos - % Em valores % Média
das Entradas
1) Custos com Materiais 9% 2.287.515,90 381.2!
2) Custos com Refeigdo e Alimentacio 7% 1.922 646,67 3204
Gastos relevantes acerca na andlise do item anteriror: 3) Custos com M d0 Patrimonial 7% 1.736.500,49 289 4
4) D com Servigos Contratados 5% 1.250.654,75 215.1
5) Custos com Higienizacdo e Conservacdo 3% 664.602,8% 11071
6) Custos com Servigos de Vigildnica 3% 774.581,15 129.0!
Total % 33% B.676.501,85 1.446.0

Ante ao exposto, sobre a andlise da DRE em estudo, de julho a dezembro de 2023, a unidade obteve um total de custos e despesas no valor de
R$ -28.702.012,59 (vinte e oito milhdes, setecentos e dois mil doze reais e cinquenta e nove centavos), contra um total de receitas governamentais previstas e
realizadas, com acréscimos das receitas das aplicacdes financeiras e outras receitas como doacdes de terceiros, no valor de R$ 26.361.935,27 (vinte e seis
milhdes, trezentos e sessenta e um mil novecentos e trinta e cinco reais e vinte e sete centavos), logo, gerando um resultado deficitario para o periodo de R$
-2.340.077,32 (dois milhdes, trezentos e quarenta mil setenta e sete reais e trinta e dois centavos). Neste sentido,_esta OS executou 9% a mais em relagdo aos
recursos financeiros disponibilizados para esta competéncia, para o HETRIN.

Ademais, sobre dispéndios de maior relevancia em relagdo as receitas no periodo citado, destacaram os custos com a mao de obra na atividade
fim 70% (soma dos custos com os colaboradores celetistas, os custos com prestadores de servicos médicos e demais prestadores de servigos na atividade
operacional, servicos laboratoriais e de diagndstico por imagem), na sequéncia, custos com materiais 9%, custos com alimentagdo e refeigdo 7%, custos com
manutencgdo patrimonial 7%, custos com limpeza e conservagdo 3%, custos com servigos de vigilancia 3%. Ja em relagdo as despesas, destacaram os servigos
contratados 5%.

Portanto, solicita-se que a Organiza¢do Social apresente de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas
saneadoras adotadas para os seguintes questionamentos:

b.13) Justificar e apresentar de forma documentada, conclusiva e fundamentada acerca do déficit identificado para esta competéncia.

b.14) Justificar se os percentuais de custos estdo em equilibrio com as metas previstas e realizadas para este periodo, como dentro do principio
da economicidade, conforme estabelecido no Contrato de Gest3o.

Andlise do Balango Patrimonial Contabil

O referido Balango Patrimonial foi elaborado pela CAC, conforma informagdes extraidas do Kit Contabil, remetido a SES/GO pelo IMED,
referente a competéncia de 2023, mais especificamente, quanto aos dados referenciados pelo balancete de verificagdo. Este demonstrativo visa apresentar a
situagdo financeira e contdbil desta unidade de saude, compreendendo todos os fatos contabeis desde o inicio da gestdo desta OS até a presente data.

Observe-se para tanto, que a estrutura deste demonstrativo é compreendida por duas partes. A saber: ativo e o passivo. O ativo representa
tudo aquilo que a OS possui, incluindo ativos circulantes (como caixa, estoques e outros créditos), e ativos ndo circulantes (outros créditos, depdsitos judicias). Ja
0 passivo engloba as obrigagdes da empresa, como contas a pagar com fornecedores, tributos a pagar, obrigagdes trabalhistas e etc. Além disso, o patrimdnio
social, que é a diferencga entre o ativo e o passivo, porém, no que tange a analise técnica, referente ao terceiro setor, a qual é preconizada pelo Manual de
Contabilidade do Terceiro Setor do CRC/CO, n3o ha contabilizagdo neste grupo, pois o resultado do exercicio é controlado pelas contas patrimoniais préprias,
concernentes ao contrato de gestdo. Abaixo, o referido demonstrativo:



BALANCO CONTABIL - HETRIN - IMED - 2023

2023 2023

Ativo Total 42.807.506,78 Passivo Total
Disponibilidades 40,129.299,85 Obrigacties a pagar  Fornecedores
Bens Contas Bancarias - Corrente Custeio 37.748,51 ObrigacBies apagar  ObrigacBes Trabalhistas
Bens Contas Bancarias - Corrente Investimento Obrigacfies a pagar  Provisdes Trabalhistas
Bens Contas Bancdrias - Aplicacdo Custeio 14.647.023,71 Obrigagiies a pagar  Obrigactes Tributérias
Bens Contas Bancarias - Aplicagdo Investimentas 24.300.323,46 Obrigacties a pagar  Provisdo p/ Contigéncias
Bens Contas Bancarias - Aplicagdo Fundo Rescisdrio 1.144.204,17 Obrigagtes a pagar  Estogue de Terceiros
Estoques 2.541.631,17
Bens Material Hospitalar 341.360,42
Bens Medicamentos 337.112,78
Bens Equipamento Hospitalar para Tombamento 1.372.050,00
Bens Outros Estoques 93.9139,90
Bens Empréstimo de Estogque Concedido 397.188,07
Impostos a Recuperar 30.451,35
Direitos Inss 30.451,35
Outros Créditos 106.124,41
Direitos Adiantamentos a Colaboradores 83.011,62
Direitos Adiantamento a Fornecedores 1.682,79
Direitos Sucessdo Trabalhista - Instituto CEM 21.400,00
Direitos QOutros 30,00

Diferenga Ativo-Passivo  (Superavit do Periodo 34.054.939,41

FONTE: Balancete Contabil 12/2023.

Logo, pelo referido balango patrimonial, constatou-se um superavit acumulado pelo Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos
(HETRIN), gerido pelo Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento, desde o inicio da gestdo da Organizagdo Social de Saude (OSS), até dezembro de 2023
no valor de RS 34.054.939,41 (trinta e quatro milhdes, cinquenta e quatro mil novecentos e trinta e nove reais e quarenta e um centavos).

Portanto, solicita-se que a Organizagdo Social apresente de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas
saneadoras adotadas para os seguintes questionamentos:

b.15) Justificar o saldo bancario em aplicacdo financeira destinado para o custeio da unidade no més de dezembro de 2023 no valor de RS
14.647.023,71 (quatorze milhdes, seiscentos e quarenta e sete mil vinte e trés reais e setenta e um centavos), como o saldo de RS 24.300.323,46 (vinte e quatro
milhdes, trezentos mil trezentos e vinte e trés reais e quarenta e seis centavos) a titulo de investimento, este Ultimo informar se existe alguma compra pendente
de bens méveis ou reforma em andamento que explique este saldo em conta.

2.3. Analise da Coordenacgdo de Analise de Custos de Estabelecimentos de Saide -CACES/GEC

2.3.1. OBJETIVO

Acompanhar e demonstrar a composigdo e evolugdo da receita e a composicdo e evolugdo dos custos, no gerenciamento, operacionalizagdo e
execugdo das agles e servigos de satide na Unidade, através de relatérios extraidos do sistema informatizado de Gestdo de Custos, no periodo avaliativo de junho
a novembro de 2023, no Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN), gerenciado pelo parceiro privado Instituto de Medicina, Estudos e
Desenvolvimento - IMED.

2.3.2. METODOLOGIA

Para apuragdo dos custos na Unidade Hospitalar, utiliza-se a metodologia de custeio por absorgdo, sendo a metodologia adotada pelo Programa
Nacional de Gestdo de Custos (PNGC), do Ministério da Saude. Essa metodologia foi escolhida por ser de facil aplicacdo e por ser a mais utilizada entre as
instituigdes vinculadas ao SUS. Outro fator importante esta na sua apuragdo, possivel a partir da segmentagdo da instituigdo em centros de custos.

O custeio por absorgdo consiste no custeio integral de todos os custos (diretos, indiretos, fixos e varidveis) registrados aos produtos/servicos
finais, uma vez que segue os principios da contabilidade e principios fiscais. Assim, tem-se que cada custo unitario presente na matriz de custeio estd impregnado
de custos e despesas (incluindo administrativas) relacionados a realizagdo do servigo assistencial.

2.3.3. FONTE

Os dados para analise dos custos foram extraidos do sistema de gestdo de custos KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados
pela Organizagdo Social de Saude Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento - IMED, e validados pela consultoria especializada PLANISA, referente ao
Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) no periodo avaliativo de junho a novembro de 2023.

2.3.4. DESENVOLVIMENTO DA ANALISE

2.3.4.1. Relatério de composigdo e evolugdo da Receita

No periodo avaliado, a unidade encontra-se sob a vigéncia do 42 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 037/2019 SES/GO, referente ao
periodo de 25 de agosto de 2023 a 24 de agosto de 2027, com valor estimado de custeio mensal de R$ 5.796.227,99 (cinco milhdes, setecentos e noventa e seis
mil duzentos e vinte e sete reais e noventa e nove centavos), e aporte mensal de recursos financeiros referente aos servidores estatutarios cedidos no valor de
R$ 13.569,22 (treze mil quinhentos e sessenta e nove reais e vinte e dois centavos).

A Unidade de satide ndo possui aportes financeiros para o programa de residéncia médica, multiprofissional e em area profissional da satde.



Foram observadas outras fontes de receitas aportadas através dos Termos de apostilamentos ao Contrato de Gestdo n2 037/2019 SES/GO,
tendo como objeto o repasse da assisténcia financeira complementar da unido, visando o cumprimento do piso salarial nacional de enfermeiros, técnicos e
auxiliares de enfermagem e parteiras, sendo RS 667.128,20 (seiscentos e sessenta e sete mil cento e vinte e oito reais e vinte centavos) concernente ao 12
Apostilamento ao Contrato de Gestdo no més de outubro/2023 e R$ 132.730,12 (cento e trinta e dois mil setecentos e trinta reais e doze centavos) referente
ao 22 Apostilamento ao Contrato de Gestdo, sendo lancada na competéncia novembro/2023, perfazendo o valor total de R$ 799.858,32 (setecentos e noventa
e nove mil oitocentos e cinquenta e oito reais e trinta e dois centavos) para o periodo avaliado.

Por fim, conforme demonstrado na tabela 01, o valor total da receita para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos
de saude no Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN)) foi de R$ 29.974.295,92 (vinte e nove milhdes, novecentos e setenta e quatro
mil duzentos e noventa e cinco reais e noventa e dois centavos), no periodo de junho a novembro de 2023.

Tabela 01.
Composicgéao e evolugao da receita
Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) - IMED 6/2023 - 11/2023
Conta de receita 6/2023 % var. 712023 % var. 8/2023 % var. 9/2023 % var. 1012023 % var. 1112023 % var.
Contrato de Gestdio Custeio 437512352 000] 437512352 000 437512352| 000 437512352| 000 646335619 47.73| 59280958.11| -827| 29
Confrato de Gestdo Servidores 13.386,78| 0,00 1412146) 549 13.420,43| -4,96 13.42043| 0,00 13.569,22| 1,11 13.569,22| 0,00
Total geral 4.380.510,30| 0,00 4.389.244,98) 002 438854395 0,02| 4.388.54395| 0,00| 6.476.92541| 47,59| 594252733 825 29

2.3.4.2. Relatério de Composigao e Evolugdo de Custos

Para analise e melhor compreensdo da composigdo e evolugdo de custos na Unidade de Salde, o relatério foi dividido em CUSTOS DIRETOS e
CUSTOS INDIRETOS.

Analisando os Custos Diretos, foi observado que, dentre o total dos custos do Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN)
o maior custo foi com pessoal médico e ndo médico, que representa 53,93% do total dos custos, perfazendo o montante de R$ 13.869.515,56 (treze milhdes,
oitocentos e sessenta e nove mil quinhentos e quinze reais e cinquenta e seis centavos) para o periodo avaliado. Observou-se também, variagdes para maior do
custo com pessoal no periodo, conforme demonstrado na tabela 02.

Considerando a receita total do ajuste, o custo com os grupos de contas pessoal médico e pessoal ndo médico representam 46,27% do custeio
da Unidade de Saude.

Ressaltamos que o limite estabelecido nos Contratos de Gestdo padrdo da SES, o PARCEIRO PRIVADO poder3 utilizar, no maximo 70% (setenta
por cento) dos recursos publicos que lhe forem repassados com despesas de remuneragdo, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, inclusive os
percebidos pela Diretoria, empregados.

Tabela 02.
KPIF N S wh = EG
Planisa Relatério de composigédo/evolugédo de custos
Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) - IMED 6/2023 - 11/2023 - Sem Depreciagdo - Com Recursos Externos
Conta de custo 6/2023  |%var.| 7/2023 | %var. | 82023 | %var. | 92023 | %var. | 10/2023 |%var.| 112023 |%var. Total
Diretos
Pessoal Ndo Médico
Saldrios e Ordenados N&o Médicos - CLT 635.475,78) 0,00 63233097 -049| 630.358,82| -031| 64117481 1,72) 767.331,04| 19,68| 794.95570| 3,60| 4.101.627,12
Insalubridade Nao Médico 67.82050| 000| 65.26806| -378| G7.776,68 3,84 6787345 014| §7.58284) -043) 69.00838 211 405.338,91
Horas Extras Nio Médico 1.796,30( 0,00 1.647,17| -8.30 1.376,08) -16.46 880,97 -35,98 643,31| -26,98 3.373,74|424,43 9.717,57
Encargos Sociais Ndo Médicos 366.652,82| 0,00 36360802 -083| 363746,02] 004 36916320 149) 43448974| 17,70| 451.01567| 3,80| 234867547
Provistes Nao Médicos - CLT 44.06885| 000| 4370289 -083| 4371947 0,04 4437058 149 5222232) 1770 5420861 3,80 25220273
Beneficios N&o Médicos 2.162,898) 0,00 3.565,60) 64,86 358635 0,58 8.532,10) 137,90 7.501,74| 12,08 8.420,50) 12,25 33.769,27
Saldrios e Ordenados Diretoria - CLT 24.104580| 000] 2410480 0,00 2291393 494 2410480 520] 2410480) 000) 2410480 0,00 14343798
Encargos Sociais Diretoria - CLT 12.534,50| 000 1253450 000 1191527 -494| 12.534,50] 520| 1253450( 0,00 1253450 0,00 74.587,75
Provisties Diretoria - CLT 150655 0,00 1506,55| 0,00 143212| -494] 150655 520 150655 0,00 1.506,55) 0,00 8.064,87
Saldrios ¢ Ordenados N3o Médicos - Servidores Glosado 8.407,09] 000 8.407,09 0,00 7.220,28| 1412 7.21096| -013 7.431,45| 3,06 7.431,45( 0,00 46.108,32
Encargos Sociais N8o Médicos - Servidores Glosado 934,03| 0,00 934,03| 0,00 802,17| -14,12 801,14 -0,13 82563 308 825,63| 0,00 5.122,63
Beneficios Ndo Médicos - Senidores Glosado 1.000,00)0 000 516,67 4833 953,33] 9032 953,33 0,00 1.000,00] 1,70 1.000,00{ 0,00 5.483,33
Prémio Incentive - Servidor N&o Médico Glosado 3.274,30( 0,00 3.304,18) 0,91 3.32330) 058 3.32462) 0,04  1.65833| 60,12 1.657,98) -0,02 16.542,71
Contribuigio Patronal Senvidores No Médicos 189352 0,00 188352 0,00 189352 0,00 189352 0,00 1048383 292 1.048,88) 0,00 11.471,84
Estagidrios & Bolsistas 1.000,00] 000 1.000,00 0,00 0,00|-100,00 1.000,00 0,00 1.000,00] 0,00 1.000,00{ 0,00 5.000,00
Senigos de Terceiros Diretoria - PJ 3472450| 000 3472450 000] 37.00000] 655 37.000,00] 0,00 37.00000( 000 3700000 000 217.44800
Qutros Custos com Pessoal 2.14768] 000 247354 1517 232324 608 2.557,39| 10,08 2.62768) 275 2.627,68[ 0,00 14757 21
1.209.513,10| 0,00{1.201.522,18| .0,66(1.200.370,64| -0,10{1.224.911,91| 2,04|1.421.408,81| 16,04(1.472.620,07| 3,60 7.730.346,71
Pessoal Médico
Honerdrios Médicos Fixos 849.23238| 000| 867.161,92 211 87644334 1,07 838.301,63] -435| 86572401 327|1.136.518,37| 31,28| 5433.381,65
Honorérios Médicos Varidveis 51.097,00] 000 12540500| 54,54| 140799,00] 1228 B83.594,00) -40,63| 132.071,00| 57,99| 14282120 814] 70578720
930.329,38| 0,00| 992.566,92| 6,69(1.017.242,34) 249 921.89563 -9,37| 997.795,01| 8,23(1.279.339,57| 28,22| 6.139.168,85
Total Gastos com PESSOAL 2.139.842,48| 0,00(2.194.089,10| 2,54|2.217.612,98| 1,07|2.146.807,54| -3,19|2.419.203,82| 12,69|2.751.959,64| 13,75(13.869.515,56

Continuando a andlise dos Custos Diretos, foi observado no grupo de contas Prestagdo de Servigos que o maior custo refere-se aos Servigos de

Nutri¢do, que representam 8,0% do total dos custos, perfazendo o montante de R$ 2.244.866,67 (dois milh&es, duzentos e quarenta e quatro mil oitocentos e
sessenta e seis reais e sessenta e sete centavos), seguido dos Servigos de Diagndstico por Imagem, que representam 4,52% do total dos custos, perfazendo o
montante de R$ 1.148.792,00 (um milhdo, cento e quarenta e oito mil setecentos e noventa e dois reais), em terceiro, esta o custo com Servigo de Assessoria e
Consultoria, que representa 4,22% do total dos custos, perfazendo o montante de R$ 1.290.967,06 (um milhdo, duzentos e noventa mil novecentos e sessenta
e sete reais e seis centavos) e na quarta posicdo, verifica-se que Servigos de Limpeza representam 4,02 %, perfazendo o montante de R$ 1.105.824,71 (um
milhdo, cento e cinco mil oitocentos e vinte e quatro reais e setenta e um centavos) para o periodo avaliado.

Assim, o total dos custos diretos, no periodo de junho a novembro de 2023, no Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos
(HETRIN)) perfez 0 montante de R$ 26.724.343,71 (vinte e seis milhdes, setecentos e vinte e quatro mil trezentos e quarenta e trés reais e setenta e um
centavos), conforme demonstrado na tabela 03.

Tabela 03.



KPIF . s . sonfe =t B
Planisa Relatorio de composigédo/evolugdo de custos
Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) - IMED 6/2023 - 11/2023 - Sem Depreciacao - Com Recursos Externos
Conta de custo 6/2023 %a var. 7/2023 % var. 8/2023 % var. 9/2023 %a var. 10/2023  |%var.| 11/2023 |% var. Total
Materiais e Medicamentos de uso no
Medicamentos 145.818,87| 0,00{ 151241323 3,72 15550473 3,08| 158.508,53 167| 18658542) 50% 18325882 1.0 946.300 &
Medicamentos Gases Medicinais 16.009,95( 0,00 10.149,08 -3681 16.369,38| 6128 16.681,58 1,91 12.433 84| -25 48| 17.487,00 4084 89.130,6
Materiais Médicos Hospitalares e Odontoldgicos 106.324,18) 0,00{ 103.0886% -3,06| 108.765E6 5,53 11478282 5,54) 108.23054| 4,85 102517 44| H15 844,702 1
Materiais de Uso Laboratorial 848877 0,00 9.74837[ 1473 15.350,58| 5747 0,00{-100,00 17.151,82) 0,00 17.473,54[ 188 682211
276.649,77| 0,00] 274.207,35| -0,88] 296.393,37| 8,08 289.980,73| -2,16] 30538542 531| 305.737,80] 0,12 1.748.3544
Materiais de Consumo Geral
Combustiveis & Lubrificantes 33.58817( 0,00 35.095,05 4,46 35.085,05 0,00 4967173 41,583 35.683,40| -28,14| 35.537,10 -044 224.690,5
Materiais de E.P.l. 22.661,40 0,00 2253221 057 13.074,88 4157 2262875 7307 25.358,51| 12,06 2714660 705 133.4023
Materiais de Copa & Cozinha 550,31 0,00 0,00] -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 550,3
Materiais de Embalagens 2.596,19( 0,00 3.711,32[ 4285 3.494,70) -584 2.557,96| -26,80 3.134,94| 22,56 3.489,70( 1132 18.984,8
Materiais de Escritdrio, Impressos e de Informatica 18.698,72[ 0,00 15.409,74 -17,59 2231593 4482 18.057,98( -19,08 21.186,14| 17,32 11.275,36| -46,78 106.943 8
Materiais de Higiene & Limpeza 1.966,56( 0,00 0,00)-100,00 1.929,63| 0,00 2.196,36| 13,82 248893 13,32 7.826,99( 214 47 16.408 4
Materigis Quimicos 547,02 0,00 gge.80| 8222 520,30| -4590 550,59 4,02 §12.03] 11,18 730,32 1533 3.966.0
Pecas e Materiais de Manutencdo - Predial 30.000,48) 0,00 666,00 8777 1.943,75| 150,58 4.043,20( 108,01 391533 -3.06 369623 -554 44272 %
110.618,84| 0,00 7841312 2911 78.383,23 0,04 99.706,56( 27,20 92.393,28| -7,33 89.704,30 -2 549.219,3
Prestagio de servigos
Servico de Assessoria & Consulioria 215.838,54| 0,00 21538646) -021| 21538545 0,00 21538546 0,00) 213.58268| -0,84| 215386,46) 0,84 12508570
Servicos de Lavanderia 101.400,88) 0,00{ 10414384 271 107.857 92| 3,58| 10023546| -7,08[ 10855510 834 11438511 531 636 609 4
Servigos de Nutrigio 245.52040[ o000] 379.09908] o998| 3sssavaz| 3s0] 3584m288[ 248] 3mo00878] 915 40mz203s5] 491 22443ms8
Servicos de Limpeza 185.632,93) 0,00 185.489,81| -0,08| 174.979,50( -58B| 173.56843 2,05 17628808 -1,28 204.887,98| 1622| 11058247
Servicos de Vigiéncia 110.654,45] 0,00 110.654,45) 0,00 110.654,45) 0,00 110.854,45 0,00) 110.654.45) 0,00/ 110.654,45) 0,00 663.926,7
Servicos de Informatica 50.037,67[ 0,00 50.037,67) 0,00 50.287,57| 0,50 50.03754( -0,50 50.067,64| 0,08 50.067,67[ 0,00 300.535,8
Servigos de Manutencio Outros 36.372,45( 0,00 36.785,45 1,14 55.636,05| 5124 58.467,10 5,09| S8.467,10] 0,00 48.741,40( -16 63 284 469 5
Servigos de Manutencio de 10.988,11 0,00 7.24511| -34,10 7.248,11 0,00 25.056,11| 245,69 8.208,11| -67,24| 7.53330( 822 66.291 &
Servigos Diversos - PJ - Outros 141.471,78) 0,00 14124832 -0,16] 148.40857 5,78 150.614,80 0,81) 150.50838| -0,07| 175.860,12| 16,91 909.212,0
Servigos Laboratoriais 87.167,85( 0,00 §2.821,04 6,49 §2.233,52| -063 83.65765| -9,30 90.12585| 7,73 86.518,77| -4.00 532.524 6
Servigos de Transporte Assistencial 110.000,000 0,00{ 110.000,00 0,00 110.000,00 0,00 110.000,00 0,000 110.000,00) 0,00 145.000,00) 3182 §85.000,0
Servizos de Coleta de Residuos Hospitalares 4.471,39( 0,00 4.501,64 0,68 4.868,18| 8,10 4.137,76) -14,97| 4.88292| 18,01 513359 513 27.993 4
Servigo de Bance de Dados € Hospedagem em Nuvem 21.586,55( 0,00 21.586,55 0,00 21.586,55 0,00 21.588,55 0,00 20.876,85| -3,29| 22.500,93 778 1297239
Servigo de Certificacdo Digital 491825 0,00 370000 2477 3.000,00{ -1892 5.459,56| 81,99 3.700,00] -32,23 572281 5487 26.5008
Servigos de Diagnéstico por Imagem 170.381,20) 0,00) 188.876,00{ 10,85| 18278700 -322| 16765440 266 18626121 032 230.8221%) 2261 11487820
Servigos de Manutencéo Ar Condicionado $.300,00( 0,00 9.300,00 0,00 16.874 57 8145 1687457 0,00 16874 57| 0,00 16.87457( 0,00 B5.0882
1.605.762,49| 0,00| 1.661.758,52 3.49| 1.668.363,87 0,40/ 1.674.873,70 0,39 1.700.187,70|  1,51| 1.848.390,68| 8,72 10.159.336,%
Gerais
Software 7.74573( 0,00 7.748,73 0,00 7.748,73| 0,00 805717 3,97| 8.457,38| 4,97 845738 000 482210
Agua e Esgoto (dir.) 43881 0,00 438,81 0,00 388,35) -11,50 438,81 12,99| 484,04 575 s0000f 775 28688
Despesas com Viagens e Locomocies 1.518,000 0,00 0,00] -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.518,0
Energia Elétrica 457,00( 0,00 549,40 10,54 704,71 2827 946,68| 34,34] 1.474 85| 55381 871,15( -40 84 5.043 9
Locacio de Asgsistenciaiz 32.120,00( 0,00 32.120,00 0,00 32.120,00 0,00 32.120,00 0,00 32.120,00] 0,00 32.360,00f 075 192.950,0
Locacdo de de Informatica/mpressora 555, 0,00 TI77,72[ 1885 7.845,00 2,15 776799 -2,23| 8.05554| 3,70 7.945,00( -137 46.046,5
Locacdo de Imdveis Administrativo/Container & Condominios 3.681,85( 0,00 3.681,85 0,00 0,00 368185 0,00 5.681,85| 54,32 6.053,00( 653 26.4622
Locacdo de Veiculos 7.227,62( 0,00 744877 3,07 =121 15.175,06( 131,77 3.274 24| -78,42| 375625 1554 434705
Marketing, Propaganda, Publicidade e Anlncios 24.150,55| 0,00 0,00|-100,00 0,00 800,18] -50,83| 3.184 58| 257 98| 1.600,38( -45 75 31.406,2
Outros Custos Gerais 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{-100,00 0,00f 0,00 0,000 0,00 120,0
83.978,83| 0,00| 59.767,28| -28,83 187| 6B.987,75| 13,30] 62.712,60] 010 61.583,14] 180] 3079172
Total Custos Diretos 4.216.852,42] 0,00(4.268.23537| 1,22|4321.641,25| 1,25/ 4.280.356,29| 0,96/ 4.579.882,82| 7,00 5.057.375,56] 10,43[26.724.3437

Analisando os Custos Indiretos, foi observado que, dentre o total dos custos do Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos
(HETRIN), o maior custo esta relacionado a Energia Elétrica, que representa 0,47% do total dos custos, perfazendo o montante de R$ 182.498,68 (cento e oitenta
e dois mil quatrocentos e noventa e oito reais e sessenta e oito centavos) para o periodo avaliado.

O total dos custos indiretos, no periodo de junho a novembro de 2023, perfez 0 montante de R$ 332.941,32 (trezentos e trinta e dois mil
novecentos e quarenta e um reais e trinta e dois centavos).n

Assim, somando o total dos custos diretos e indiretos no Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN), no periodo de
junho a novembro de 2023, evidenciamos o valor total dos custos da unidade em R$ 27.057.285,03 (vinte e sete milhdes, cinquenta e sete mil duzentos e
oitenta e cinco reais e trés centavos) conforme demonstrado na tabela 04.

Tabela 04.

Relatério de composigaolevolugédo de custos

Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) - IMED 6/2023 - 11/2023 - Sem Depreciagao - Com Recursos Externos
Conta de custo 62023 [%var.] 7/2023 [%var. | /2023 |%var.| 902023 |%var.| 10/2023 [%var.] 11/2023 [%var.] Total _ |%comp.
Indiretos
Gerais
Agua e Esgoto (ind.) 2422242 000 23.00527| -502] 2285036 -067| 2088427 948 1887792 873 1752532 78| 12716556 0,34
Energia Elétrica (ind.} 25.851,86| 0,00 25.851,88 0,00 35.555,00| 37,53 35.555,00 0,00 35.555,000 0,00 24.128,92| -32,13) 162.498,68 0,47
Impostos, Taxas, Contribuiciies e Desp. Legais (Ind.) 629,90 0,00 284 94 4049 B47 80| -2879 TET 30| 1843 838,70 944 Travol -774 4544 44 0,02
Telefone, Internet e TV a cabo 311187 0,00 3.111,87 0,00 341187 0,00 3.129,49 0,56 3.119,62) -032 3.14762| 0,50 18.732,64 0,06
Total Custos indiretos 53.816,17| 0,00 52.854,06( -1,79 62.165,23| 17,62 60.13606| -3,26 58.392,24 -2,90| 45.577,56| -21,95 332.941,32 0,89
Total Geral dos Custos 4.270.668,59] 0,00[4.321.089,43| 1,18]4.383.806,48] 1,45/ 4.340.49235] 0,90[4.638.275,06] 6,86]5.102.963,12] 10,02[ 27.057.285,03] 100,00

2.3.4.3. Benchmark

O gréfico do Benchmark demonstra a composi¢do de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos produtivos
abarcam 56,8% do total dos custos da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares com 33,7% e os servigos administrativos com 9,5%, para o periodo
compreendido entre junho a novembro de 2023, conforme Grafico 01. Verificamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso se comparado aos demais,
justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

Grafico 01.
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IMED - Hospital Estadual de
Trindade Walda Ferreira dos

Tipo ¢ Sankos (HETRIN) - IMED
0 Valor 0% 0
Administrativo 417884 35%
Al B7%
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Comparando o resultado entre receita do Contrato de Gestdo n? 037/2019 SES/GO e o custo realizado pelo IMED no gerenciamento,

operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos de saude no Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN), consolida-se no resultado
positivo médio por més de RS 486.168,48 (quatrocentos e oitenta e seis mil cento e sessenta e oito reais e quarenta e oito centavos), totalizando em um
resultado positivo de R$ 2.917.010,89 (dois milhdes, novecentos e dezessete mil dez reais e oitenta e nove centavos), para o periodo avaliado, conforme
demonstrado em Tabela 05 e Grafico 02, o que evidencia eficiéncia operacional da Unidade e o equilibrio econémico-financeiro.

Tabela 05.
KPIH % Evolugéo da receita e custos (com recursos externos) sisugm =
Planisa Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN} - IMED 6/2023 - 11/2023
. 62023 712023 82023 912023 10/2023 11/2023
ContalC To
Valor % var. Valor % var. Valor % var. Valor % var. Valor % var. Valor % var.
Receita Total 4.388.510,30 0,00 4389.24498| 0,02| 438854395 -002| 438854395 000| 6.476.925,41| 4759 594252733 -825| 29.974
Custo Total 4.270.668,59 0,00 4321.089,43) 1,18| 4383.806,48 1,45| 4.340.492,35| -0,99| 4638.275,06 5,86 5.102.853,12| 10,02| 27.057
Resultado 117.841,71 68.155,55 4.737,47 48.051,60 1.838.650,35 839.574,21 29174
Gréfico 02.
Evolugéo da receita e custos
12.000.000,00 4.638.275,06 5.102.953,12
10.000.000,00  4.270.668,59 4.321.089,43 4.383.806,48 434040235 "
8.000.000,00
5476.925,81 594252733
6.000.000,00 4.388.510,30 4.389.244,98 4.388.543,95 4.388.543,95
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00
6/2023 7/2023 /2023 9/2023 10/2023 11/2023
——RECEitD Total  se—Custo Total

2.3.4.5. Relatdrio de ranking de custos por centro

No relatério de ranking de custos por centro é demonstrado os dez centros de custos mais onerosos na Unidade de Saude, com os seus

Tabela 06.

respectivos valores mensais e sem rateio, sendo verificado que o Pronto Socorro lidera na 12 posigdo da competéncia 06/2023 a competéncia 10/2023, tendo o
Centro Cirurgico ocupado essa posi¢do na competéncia 11/2023.



KPIF Relatorio de ranking de custos por centro +
. L
Planisa

g

-

Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) - IMED 6/2023 - 11/2023 - Sem valores rateados - Com Recursos Exti
Descrico 612023 72023 812023 9/2023 10/2023
¢ Valor | Ranking | Valor | Ranking | Valor | Ranking| Valor | Ranking | Valor | Ranking
Centro Cirtirgico 327.264,55 30 327.409,04 3¢ 342.107,11 30 331.560,53 30 362.190,73 30
Pronto Socorro 483.491,62 1° 494.488,84 F 509.954,88 1 519.739,49 1 555.749,54 1°
UTI Adutto A 477.048,87 2 476.031,54 » 452.179,52 >z 497.390,95 P 541.980,50 2
Servico de Nutrigiio & Distetica 257.236,54 5° 290.493,83 4 295.989,38 4 264.804,67 4 295.615,10 5°
Ul Clinica Médica A 270.344,87 40 281.012,08 50 293.601,62 50 253.498 44 5° 316.089,02 40
Higiene e Limpeza 187.136,81 5° 186.954,55 [ 176.420,78 5 180.011,50 6° 177.605,71 5°
Unidade de Internacéo Clinica Cirirgica-Obstétrica | 146.282 51 8° 134.699,15 8° 142 563,25 8° 138.179,41 7° 162.048,90 7°
Ambuldncia 10710,18) 110 110.703,37 120 110689,24) 120 110.686,50 11° 11062388 43¢
Laboratério de Andlises Clinicas 153.921,03 7° 159,262 59 7° 170.950,45 7° 137.391,99 8° 141.870,10 8°
Hemodidlise 76.774,51 16° 119.268,21 90 133.763,58 9° 7677138 A1 125422 54 9°
Sub-Total 2.490.211,50 2.580.324,22 2.628.219,82 2.510.034,84 2.769.194,01 3
Outros Centros de Custo 1.780.457,09 1.740.765,21 1.755.586,66 1.830.457 51 1.849.081,05 1
Total 4.270.668,59 4.321.089,43 4.383.806,48 4.340.492,35 4.638.275,06 5
10
Posicao 20
30
2.3.4.6. Relatdrio comparativo de produgdo contratada x realizada
Na tabela 07 foi demonstrado o comparativo da produgdo contratada no 42 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 037/2019 SES/GO em
relacdo a producdo realizada no periodo de junho a novembro de 2023, no Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN), extraida do
sistema de gestdo de custos KPIH, sendo identificado linhas de contratagdo com quantitativos, tanto acima quanto abaixo, do contratado.
Tabela 07.
KPI I_ O Relatorio comparativo de produgéo contradada x realizada sus+
Planisa Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) - IMED 6/2023 - 11/2023
Descrigao QUANTIDADE (= Ll = B/ = L = LT = Lz = MR /1L 1
AR Realizada = Realizada w0 Realizada & Realizada = Realizada & Realizada w e
Consultas Ambulatoriais Médicas 1100 1314 119% 1.280( 116 4% 1261 114 64% 1355 123 18% 1523 138,45% 1.317] 119.73%
Consultas Ambulatoriais Ndo Médicas. 800 949 119% 1.033( 129 1% 1.186| 145 75% 1173| 146 63% 1134 141, 75% a1 113,88%
Exames de Anatomia Patologica 123 87 T1% 104 84 6% 82| 74.80% 1 B7.72% a0 65,04% 75 60,98%
Exames de Analises Clinicas 14.589 11183 77% 13897 93.9% 14946| 102 45% 13267 90.94% 12762 101.19% 14827 101.63%
Exames de Ecodoppler 43 105 244% 95| 220,9% 84] 195,35% 115] 267.44% 60 139,53% 93] 216,28%
Exames de Eletrocardiografia 893 596 101% 644] 108.6% 77 131.03% 655] 110.46% 752| 126.81% 624 105,23%
Exames de Raios X 1.780 1968 111% 1.932( 108.5% 1.884| 105,84% 1.815| 101,97% 1.942 109,10% 1.878| 105,51%
Exames de Tomografia 487 53| 120% 856| 177,8% 780] 160,16% 856] 177,82% 973] 199,79% 1371] 281,52%
Exames de Ultrassonografia 127 126 99% 141 111.0% 121 95 28% 133| 104.72% 2 63.78% 103 81,10%
Horas de Centro CirGrgico 418 3224 T7% 249228 B36% 397,42 95 08% 31954 T76.44% 266,18 63.68% 327,44 78.33%
Pacientes atendidos de PA / PS 5999 5.340 89% 5358 B89.3% 5258| B87.65% 5418 90.32% 5.840 97 35% 5.435| 90.60%
Pacientes-Dia 1188 1112 94% 1208 101, 7% 1.273| 107 15% 1153| 97 .05% 1178 99 16% 1.230 103 54%
Pacientes-Dia UTI Adulto 274 278 101% 295 107, 7% 273 99 64% 250 91.24% 282 102,92% 285 96,72%
Sessies de Fisioterapia Amb. e Int. 1.248 12682 101% 1180 92 9% 1198 95 83% 1058 84 86% 1.187 93.51% 1174 94 07%
Sessdes de Fonoaudiologia 164 214 130% 188 115 2% 180 109.76% 167| 101.83% 138 84.76% 161 98.17%
Sessbes de Hemodidlise 89 74 83% 115] 129,2% 128| 144.94% 74| 83.15% 121] 135,96% 134 150,56%
Sessbes de Psicologia 268 136 81% 244 91.0% 287 110.82% 272| 101.49% 210 78,36% 243 90,67%

Acima do Contratado
Abaixo do Contratado

2.3.4.7. Apontamentos realizados

A Coordenacgdo de Analise de Custos de Estabelecimentos de Saude - CACES analisou e pontuou o IMED, através da sua equipe de custos, para
que corrigisse o langamento dos leitos dia no KPIH e também dos valores de Receita aportados através dos Termos de Apostilamentos ao Contrato de Gestdo,
tendo como objeto o repasse da assisténcia financeira complementar da unido, visando o cumprimento do piso salarial nacional de enfermeiros, técnicos e
auxiliares de enfermagem e parteiras, sendo prontamente atendida.

2.3.4.8. Resposta ao oficio IMED — (HETRIN) N© 121/2024 — RELATORIO DE EXECUGAO HETRIN - IMED

Em devolutiva ao oficio IMED — (HETRIN) N2 121/2024 — RELATORIO DE EXECUCAO em resposta aos apontamentos realizados pela Comissdo de
Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo - COMACG no dia 21.02.2024, referente ao periodo de avaliagdo de 25.08.2023 a 31.12.2023, do Hospital
Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos, a Coordenacdo de Andlise de Custos em Estabelecimentos de Salde - CACES evidencia que onde se 1&é R$
13.386,78 (treze mil, trezentos e oitenta e seis reais, setenta e oito centavos) na Ata de Reunido 21/02/2024, seja corrigido para R$ 13.569,22 (treze mil,
quinhentos e sessenta e nove reais, setenta e vinte e dois centavos) como valor correto a partir da competéncia 10/2023, conforme descrito na cldusula 7.0 do
42 Termo Aditivo publicado no DOE em 16/10/2023. Abaixo, visualizamos na tabela de composi¢ao e evolugdo da receita de 06/2023 a 11/2023 inserida pela
Organizagao Social IMED - Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos no sistema de gestdo de custos KPIH (Key Performance Indicators for Health),
valores divergentes tanto do 32 T.A. (R$ 12.149,35) publicado no DOE 21/07/2022 quanto do 42 Termo Aditivo (13.569,22) descrito na clausula 7.0 do publicado
no DOE em 16/10/2023.

Dados extraidos em 25/03/2024



KPIH
; Planisa
Composigéo e evolugdo da receita
Hospital Estadual de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HETRIN) - IMED 6/2023 - 11/2023
(77 0 van s 102023 112023

Conta de receita

Valor Valor Valor Valor Valor Valor
SuUs
Contrato de Gestdo Custeio 4dsans 431512352 437512352 437592352 6.463.3%,19 5.028.9%.11
Conirato de Gestao Servidores 13.386.78 1146 1342043 1342043 13560.2 1356022
Total goral 4.388.510,30 4.389.244.98 4388.54395 4.388.542,95 647692541 ss2s1

Ao exposto “Quanto ao apontamento sobre custos diretos e indiretos...cumpre esclarecer que no periodo analisado pela CACES/GEC —
ERRONEAMENTE, de junho/23 a novembro/23..”, informamos que essa Coordenagdo analisa os dados extraidos do sistema de gestdo de custos KPIH (Key
Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de Saude e validados pela consultoria especializada PLANISA, em continuagdo ao
apresentado em RELATORIO COMACG anterior, ressaltando que o artigo 32 da portaria n°292/2016 estabelece o prazo de 40 dias apds o final do exercicio para
entrega mensal das informacgdes de custo das Unidades. Portanto, dados validados e inseridos para analises ex: (competéncia atual — margo; competéncia
fechada no KPIH/PLANISA janeiro), justificando o periodo DIVERGENTE e n3o analisado ERRONEAMENTE.

3. TRANSPARENCIA DA 0SS

Com o advento da publicagdo da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informacg3o, tornou-se necessario a divulgacdo de
procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos
controladas direta ou indiretamente por estes 6rgdos publicos que recebam para realizagdo de agBes de interesse publico, recursos publicos diretamente do
orgamento ou mediante subvengdes sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Com base na aplicagdo da Lei n2 12.527/2011, em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizagdo de agdes de interesse publico no Estado de Goias. Assim, considerou-se a
necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus orgdos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia
publica e sobre como suas previsGes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a
informagdo, bem como as resolugdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a
todas as organizagGes sociais e 6rgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das
Organizacdes Sociais em Salde que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas
avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagio
social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execucdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde
também é responsavel por monitorar as publicacdes efetuadas por cada Organiza¢do Social de Satde - OSS no Portal da Transparéncia/SES.

Com referéncia ao periodo avaliativo, encaminhamos os Oficios n2 57571/2023/SES com referéncia ao més de setembro de 2023, o Oficio n?
65911/2023/SES com referéncia ao més de outubro de 2023, o Oficio n? 2920/2024/SES com referéncia ao més de novembro de 2023, o Oficio n?
6551/2024/SES com referéncia ao més de dezembro de 2023 com as ndo conformidades apresentadas no Portal da Transparéncia que seguem:

Hospital Estadual Trindade Walda Ferreira dos Santos — HETRIN

Oficio n2 Oficio n2 Oficio n2 Oficio n2
Grupo Item 57571/2023 - | 65911/2023 —| 2920/2024 - 6551/2024 —
setembro/2023 | outubro/2023 | novembro/2023| dezembro/2023
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Vale ressaltar que em todos os oficios enviados, forma concedidos o prazo de 05 (cinco) dias Uteis para o saneamento das ndo conformidades
apresentadas no portal da transparéncia e ainda resposta das atividades realizadas. Em respostas aos oficios enviados, o IMED enviou os Oficios n%s.: 410/2023;
Oficio n2 431/2023; Oficio n2 26/2024 e o Oficio 78/2024, com as informagdes de corre¢bes das ndo conformidades apresentadas nos oficios enviados por esta
Pasta.

Sendo assim, nos termos da ata de reunido (50905227), o IMED informou que conforme os oficios enviados todos os apontamentos ja foram
resolvidos em tempo habil e respondido via oficio para a SES, a Coordenagdo de Transparéncia e Integridade informou que o Portal da Transparéncia da Unidade
vem sendo mantido de forma satisfatéria.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere, via gabinete do Secretario para que possa analisar a possibilidade de inclusdo de
cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive san¢Bes em situagdo de inércia e
descumprimento das normas previstas na Resolugdo Normativa n2 13/2017 do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

4. CONCLUSAO

Como ja explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo,
emitindo parecer técnico especifico de sua drea, do periodo constante do relatério, o qual foi colacionado em um Unico documento, que tem, também, como
objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

Reitera-se que, que o HETRIN ndo cumpriu somente o indicador de produgdo referente ao leito dia com sugestdo de ajuste financeiro no valor
de RS 308.927,36 (trezentos e oito mil novecentos e vinte e sete reais e trinta e seis centavos). E em relagdo aos Indicadores e Metas de Desempenho, no
periodo analisado, a pontuagdo global foi de 10,0 cumprindo com a meta estabelecida. Destaca-se a necessidade de se analisar o perfil da unidade, assim como
o que tem sido contabilizado como procedimentos ambulatoriais e, ainda, a volumetria das consultas multiprofissionais, o que devera ser considerado para um
novo Termo Aditivo.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que as informagbes contidas nas analise do kit contabil e via Sistema de
Acompanhamento, Monitoramento e de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro, referentes ao periodo ora analisado, serdo analisadas via Nota Técnica do
periodo, conforme informagdes apresentadas no item 2.2. Ademais, esta Pasta ressalta que apds andlise do balango patrimonial, referente ao periodo de
07/2023 a 12/2023, constatou-se que o HOSPITAL ESTADUAL DE TRINDADE WALDA FERREIRA DOS SANTOS - HETRIN, gerido pelo INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E
DESENVOLVIMENTO - IMED, via CONTRATO DE GESTAO N° 37/2019/SES/GO, apresentou boa posi¢do financeira, visto que os indices de liquidez no balanco patrimonial
foram considerados satisfatérios (total ativos maiores que os passivos), a exemplo, a liquidez corrente, que mede a capacidade da entidade de pagar suas
obrigacGes de curto prazo com seus ativos circulantes, registrou um indice de 4,89 (maior que 1,00), isto é, a cada 1,00 (um real) de obrigagBes no passivo, este
nosocdémio possui 4,89 (quatro reais e oitenta e nove centavos) em ativos circulantes, sendo assim, indicando que a unidade tem recursos suficientes para
liquidar todas as suas obrigagBes. Porém vale ressaltar que o indice anterior ndo pode ser observado de maneira isolada, pois mesmo a unidade apresentado
resultado superavitdrio no balango patrimonial, este acumulado deste o inicio da gestdo do IMED nesta unidade hospitalar, a anélise do resultado do periodo por
meio da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) Gerencial, excedeu o limite de gastos em 9% em relagdo as receitas governamentais previstas e
realizadas para a competéncia supracitada. Tal diferenga entre as entradas e saidas na DRE, indica que a organizacdo pode estar tendo dificuldades para cumprir
suas obriga¢des financeiras e os limites precificados e estabelecidos no Contrato de Gestdo entre o PARCEIRO PUBLICO e o PARCEIRO PRIVADO. Neste sentido, a
SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais financeiros, estabelecidos pelo Contrato
de Gestdo, ndo devendo tal valor ser ultrapassado, inclusive na DRE, logo o IMED deve atentar-se aos custos e despesas incorridos no resultado da unidade de
modo a ndo gerar um resultado deficitdrio que a médio e longo prazo no balango contébil da unidade. Pois este resultado em algum periodo pode tornar inviavel
este contrato.



A Coordenagdo de Analise de Custos de Estabelecimentos de Saude - CACES/GEC evidenciou equilibrio entre a receita do 42 Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo n2 037/2019 SES/GO e o custo realizado pela Unidade de Satde, no periodo de junho a novembro de 2023, tendo os custos com os grupos
de contas pessoal médico e pessoal ndo médico em 46,27% do custeio da Unidade de Saude, abaixo do limite estabelecido nos Contratos de Gestdo padrdo da
SES, onde o parceiro privado poderd utilizar, no maximo, 70% (setenta por cento) dos recursos publicos que Ihe forem repassados com despesas de
remuneragdo, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, inclusive os percebidos pela diretoria, empregados.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem
continuamente notificado e orientado o IMED sobre a importancia manter os dados atualizados no Portal da Transparéncia/SES, com informagdes fidedignas,
visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informagdo para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da
administragdo estadual.

Outrossim, sugere-se, via gabinete do Secretdrio, que seja analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento
dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 09 dias do més de setembro de 2024.
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